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N.IR.E N* 35221 488 582

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO
DATADO DE 19 DE JANEIRO DE 2022

MAN FINANCE AND HOLDING S.a.
socipdade devidamente constituida e existente de
Acordo com as [#is de Luxemburgo, com sede em
1921, route  d'Arlon  L-8009 Sirassen,
Luxembourg. inscrita no  ONPIME sob o
n® | 1307085000171, neste ato, representndn por
Seus representantes legais, 0s Srs. Frank Mitschke
¢ lsma¥l Ait Hassou, ambos com endereco
comencial em 1921, rowte d'Arlon L8009
strasgen, Luxembourg:

Ne qualidede de dnica sicia da MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. sociedade emprestria
limitads, com sede na Cidade ¢ Estado de Sip
Pauls. na Rua Volkswagen, 29)_ 7, B ¢ 9 andares.
Jabagquara, CEP (4344-901, inserim m CNPIME
wb o n® 06.0203180001-10, com sen Contrags
Socinl devidamente arquivade na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo ("JUCESF") sob o
NIRE 35.22[. 488,692, mip sessdn de 12 de julhe de
2007, ¢ su dltima Alteraciio do Ate Constitutivo
essinads em 1° de dezembro de 202 e em

de regisiro perante a JUCESP {"Sociedade™); t2m
entre i Justo e ncordada Promover a pressnte
Alersgio do A Constitutive, nos  termos

Seguintes:

(i) A Oniea socly aprova p ileeracko da
denominagio social da Sociedade de “MAN Latin
America Indistriz ¢ Coméreio de Velculos Lida "
parz “Volkswagen Truck & Bux Industria ¢
Comércio de Veiculos Lida ™

(i)  Em mdoda deliberaglio acima, & Clausyls
" do Ato Constitutive da Sociedade pirssard @
¥igorasr com a seguinte nova redacio:

. .. PRIVATE INSTRUMENT OF
AMENDMENT TO THE INSTRUMENT 0F
ORGANIZATION DATED OF JANUARY,
19, 2022

MAN FINANCE AND HOLDING SA., &
corpomtion duly organized and existing ‘under
the laws of !.ux:mbm‘g: with ‘effices locumted n
9-2h route  dArlon L8000 Strussen;
Lisembourg, enrolled with the CNPIME under
No. 11.307.085/0001-71, herein represented by
s legal representutives, Frank Mitschke and
lsmisll ATy Hassou, both with business address at
19-21.  route  d'Arlon L8009 Sfragsen,
Lixembouarg;

As the sole sharsholder of MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE

CULDS LTDA.. & limited linbility campany
with head office in the City and Staze of Sao
Pavlo, &t Rua Volkswagen, 261, 7% g
floors, Jabaguars, Zip Code 4304-901, enrolled
with the CNPIME under No. 06.020.3 180001 -
0 with fts Articles of Assaciation duly filed at
JUCESP [Sate of S3¢ Paulo Board of Trade) by
NIRE 35221 488,692, in the session held on July
[2. 2007, and its last Amendment o the
Instrument of Qrganization signed on Deceniber
1%, 2021 and in provess of fegisiration before
JUCESP (“Company™); hereby Bgrees 10 nmend
the Instrument of Oreatiation, as follows:

{1y The sole shareholder approves the change of
the compormate name of the Company from
“MAN Latin America Indistria e Comémcio de
Veiculos Lida ™ 1y “Volkswagen Truck & Bus
Indistris ¢ Comércia de Veicalos Lida.™

(il) In view of the foregolng Clause | of the
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- NEMIN, 1
SOCIEDADE - 4 Sociedede. gwe ¢
cmpresgria Hmitada,  deverd. “7b "4
denontinacio de “VOLESWAGEN TRUCK
& BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. ", aperar de ccerds oom
gy eldivndoy @ cordieiey extmbelpciadod mexe
coririn ¢ oo oe dispositives  fegals
apffcenceis &, suplelfvameme. e’ roord oo
a Lel m GANETA = Ler ' o Socidodes
Ardmimes”

{itl). Em o das deliberages acima, a nica
dechde ruificar as demais clivsulas do A
Constititive ndo expressamente alteradas por este
instrumento, bem como  consolidar o Ale
Constitutive, que passa a vigoras com a seguinie
redaglo:

“ATD CONSTITUTIVG DA VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.

- A Seciedade. que € empresana
limitada, deverf. sob & denom de
“VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA.", operar
de ecordo com as clivsulas o condighes
estabelecidas neste contrale @ com os dispositivos
begais aplicaveis e. supletivamente, de acordo com 2
Lei 0. 6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas.

Clinsula 2 - ENDERECO DA SEDE SOCIAL
A Sociedade tem sua sede socinl na Cidsde de Sdo
Pauly, Estado de Sdo Paulo. na Rus Volkswagen,
n® 291, 7°, 8« 9" andares. Jabaquars, CEP 04343-
k.

§1* - FILIAIS - A Sociedade posszi ik
situadas: (i) na Rus Volkswagen, 100, Polo
Industrial. Cidede de Resende, Estado do Rio de
Jancire. CEP  27537-803 (CNPIMME n°
06.020.% | 2000544 / NIRE 1390091 [ 43%1: (i) na
Run dhis Camaubeiras, 168: 1%, 2* (conjunta 21 47,
6%, 7°. 8 (conjunto 823, ¥* (conjunio 923, 107 ¢ 127
andares, Jabagquara, Cidade ¢ Estado de S3o Paulo,
CEP 04343-080 {C™PIME n* 06,020.31 BITH0A-82

have the faliowing new warding fram now on

“Cluuse ] =~ CORPORATE NAME - The
Ciarpary, which ix o limited liohilin
corporetion,  sholl.  under  dhe  mame
“VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA " operaies
geeordance Wil (e ferm vl et
extablivhed  hereby  ond  with  the
appdicinhle . fegal  provistong ol B
udddition peoording fo Law G0 TE
Cnrpoarmie L™

m

iiiif  Owing o the decisions- above. the sol
sharehelder decides o ratify the ather clouses of
this Instrument of Organization not expressly
smended hereby, as well as consolidate the
inssrument  of Ovganfeation, which  shall
hepeefarth read as follows:

“INSTRUMENT OF QRGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

Clagse 1| — CORPORATE NAME - The
Comparny, which is-a limited lisbility corpomtion.
shall. under the name “VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE YEICULDS LTDA,", operales in accordance
with ihe terms and conditions established hereoy
and with the applicable legal provisions. and in
pchdtion arcording 1o Low 30476 — Corporame
Law.

Clagse 2 - HEADOUARTERS ADDRESS -
The Company's address fs in the City of Sko
Paule. State of S3o Paulo, at Rua Voikswagen
29], 7, 8% ¢ 9* Novrs, Jabaquorn, Zip Code
(M 344-900.

§1" - BRANCHES - The Company has branches
focaed: (1) m Run Volkswagen, 100, Induszrial
Aren, Ciy of Resende, Siate of Rio de Joneino,
Zip  Code 27537-B03 [CHRPIME. n°
06020, 31T R0005-44 SNIRE 3390091 449,
(i) at Rua das Cemaubeiras. 168, 1%, 2% (suite
Ty, 4, 62, 7%, E* (suize B2), 9 (suite 92), 107
and 12* Roors. Jabaquarn. City snd State of Sio
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! MIRE 35903280069) () na Avenids das

Indisirias. 5/n°, 1® undar - Jade direito, Areas BET,
BIT, DGT, GCT, GDOT, GET, GGT. GMT. 7T,
MAT, MCT. MPT, PDT. PNT. TEB < VDT,
Distrito Industrial, Cidade de Vinhedo, Sk e
S80 Paulo, CEP. 13288-163 (CNPIME o
(. 020, 3 T RO T-06 / NIRE FIMEIR00TTY: (i) na
Rus Lauro Mueller. 116, 14 andar. sala 1403,
Toree do Rie Sul, Botafogo: Cidade & Estade do
Rie de Japneire., CEp T2290-160  (CNPIME
n* 06020031 80004-63 | MIRE 339901 16948) (v}
Avenidn S#c Jasé, " 613 10" andar, sala |10
Edificio Comercial, Cristo Bei. Cidade de
Curitiba, Estado do Parani, CEP E00S0-350
(CHNPIME n® 08.020.3518M008-97 ¢ NIRE
41201653199 (vi) Rua Pade Carapuceirn,
n® 838, 67 andar. Torre Cicern Digs, salas 604 &
607, Boa Viagem. Cidade de Recife. Esmdo de
Permambuco, CEP J1020-280, (CWPIME w°
0602003 | 80006-25 1 NIRE 269004619617 (vii)
ma Estrada Marginal da Vis Anchieta, Km 235,
Ala 14-parte. Bairo Andrea Demarchi, Cidade de
Sio Bernardo do Campo. Estado de S0 Pauln,
CEP 09823-901 {CNPIME DE020.3 1 800200
{ NIRE 35903280085 (vii) na Avenida Dr, Hugo
Beolchi. 443, 4%, 7 ¢ 107 andares (conjunto 107
andares, Vila Guarani. Cidsde ¢ Estado de S8o
Paulo, CEP  04310-D30 (CPIME o°
060203 [80010-0] | NIRE EEWBWIH?.

- A

ESTABELECIMENTOS SIMILARES :
Sociedade poderd, medinnte decisdio da Diretora,
abeir ou fechar filiais, sscritdrios de representacdo,
depositos fechados ou estabelecimentos similares,
i Brxsil ou o exteriaor,

s

] — A Sociedade
lem por objeto & fabricaciio. o comércio, a
imporaclo e &  exponmgdio de  veiculos

automotores. velculos e aparclhos de locomagio
o0 de transporte, por lema. dgun e ar. motores,
maguinas e feramenias. pegas. componentes,
acessorios, implemenios e equipamenlos e &
presiagio de servigos relacionados com as suss
atividedes industriais e opemcionais,

Paulo. Zip Code 04343-080 (CNPIME ot
0602031 8/0003-82 /| NIRE 35903280069 (iif

ot “Avenida: des {ndiisirins, s, st floor - Fight

© wing. arges BET. BIT. DGT, GET. GDT, GET,

GGT. OMIT. GPT. MAT. MCT, MPT. FPDT.
PNT. TEB ¢ VDT, Industrisl Arca Cinv: aff
Vinhedo, State of S8 Paulo, &£ip Code 13288-

- |65 [CNPIYME 5 D6.020.5 181000706 | NIRE
. HEROZZRO07TY: v &l Run Lauser Muoeller, |16,

14 floor, suites 1405 and 1406, Torre do Ris
Sul. Botafogo, Cltv and Stute of Rio de Juneiro,
fip  Code  23790-160 [CNPIME oo
DE.I20.F18/0004=p3 /| NIRE 33099 163K (v)
at Avenida Sko José, No. 618, 10 foor, suite
| 104, Edificio Comercial, Cristo Rei, City of
Couritibz, Swte  of Pawand, (CNPIME
n® 06.020. 318000897 | NIRE 410653199
{vil a1 Rum Padre Campuceiro, No. 858, 8" floor.,
suste B0M to 807, Tower Cicere Dins. Boa
Viagem, City of Recife, State of Pemambuca,
Zip ' Code - 31020-280, [CNPIME  p®
06.020.5318/0006-25 / NIRE 26900461561 b (vl
a1 Esrada Marginal da Vie Anchicts, Km 235
Wing |4-part. Bairre Andrea Demarchi, City of
530 Bernardo do Cempo, State of 530 Puuls,
Zip Code 0981390 (CNPIME o®
0602031 8/0002-00 / MIRE 33903 TBO0ESY, (vikd)
at Avenids Dr. Hugo Beslchi, 445, 4% 7 and
0™ Noors (suite 102}, Vila Guarsni, City and
Siae of Sko Paulo, Zip Code (4310-030
[CPAME ™ 06,0203 18/00 §0-01 !
KIRE 359043002251,

m = ph
wwm
ESTABLISHMENTS - The Company may,
according to-a decision of the Board of Directore.
open oc close branches, representation offices,
tlosed wesehousss or similar establishments in
Brazil ar abroad,

= ~ The
purpose of the Company [s io manufacture, trade.,
impart, and expon automarive vehicles, vehicles
and squipment for locomation or transportstion by
land. on water and by air. engines, machines and
toals, pans, componenis, accessoriss. implerments
i equipment, and to render services retased to its
industrial and operational sctivities.
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rigrafo_ Unieo - AD  EM

T 1 — A Sociedade poders
participar de outras sociedades. inda que ndo. Seja
meio de realtear o objei socisl, PR

P

. DE D A — 4
Sociedade terd duraglo por prezo indetermninado,
dusu = CAP b — & capital
sacial ¢ de RS 2426625 788 00 {doiz  hrlhdes,
SEECCROS & vinle £ s milhies, seiscenios & vinte
e cnea mil, dizedros o oftentn & oflo rewld
walmente  imegrulizade  em  moeds EoTrente
nacional & bens, dividido em dois bilhdes.
selscentos ¢ vinte e seis milhdes, SEISCENLOs ¢ vinte
€ tinco mil, duzentos ¢ pitenta ¢ oito quotss. no
vatloe nominal de RS 1,00 (um real) cada, detidas
imegralmente pela dnica sdcia MAN FINANCE
AND HOLDING 5.4,

ﬂgﬁgig 5o Emﬁ'ﬁﬂm[ﬁlgﬁﬂﬂ s
= A responsabilidede da dnica sdcia &

restrita 80 valor do capital social.

T W 5
b — S Qs

sio indivisiveis em relagio & Sociedads,

‘!J “SANEF : - ) LYk, LIE. o 1
UNICA SOCIA — As decisdes da (nice oocis
deverdo ser feilas por escrite no livro pripra e
assinadas por esta. Uma copia do documento serh
apresemiads i Juma Comercial psra registro,

. ™
SOCIEDADE - A Sociedsde serivadministrada par
uma Diretoria composta de, no maximo, 5 (einca)
mermbros. podendo ser um “Divetor Presidents™ ¢ os
demais “Diretores™ sem desvignacio especifica,

b - 1

Ll ] TIONS -~ The I'.".'m.'rp:r!;.

T mar panticipalein other corporations, even il pot
28 % meniiy oF achieving the corporane Prpose.

_LClay = TION — The dumtion of the
- Lompany is of indéterminaie time.

gEse § - A s — The capital
stock of the Company. fully subseribed and ik
Mo natiomal currency and asdets i ol p
Billion, six hundred and Dwenty-aix - militan, sis
hundred and twenty-five thousand. two hundred
and cighty-cight Reais (RS 2.626.625.285,00),
divided into two ballian, six hundred ind wenty-
six million. sy hundred  and Peenry-five
thousand, two hundred sind eighty-efght shares,
with the par value of one real (RS 1,00} each. Fully
ouwned by the sole sharcholder MAN FINANCE
AND HOLDING 5.4,

The liability of the sole sharcholder s restricied
the value of the capitil sk,

I

=
ND W = The shares arc
indivisible in relation to the Corporation,

1B

510N = The decisions of the sple
shareholder shall be made in writing in the proper
book and signed by the sole sharehoider. A copy
of the document shall be presemied o the
Commercial Registry for registrtion

8 _ M i
COMPANY ~Tos Comp i - ol_THE
; 8 Board of Drirectors comprising ne more than five
{05} members. being one the ~President [CEOY,
and the others “Maraging Directors™ with na
specific designation.

DIRECTORS — The appointment of Direcioes by
the ‘sofie shareholder will be consuhstantiste in
another separate instrument which will constitung
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* Covialia falisen
4+ pa= i
B Sani

s b e oo L
Mg paria i e s

Vi ey o gt A Lottt B0

:nt/i.




permanecerlio em seus cargos pelo P dt!-ldl:l-jsf

inds. podendo ser reeleitos. sendo que. ¢conforme
dispde o artigo 1,011, paragrafo primeiso.- de el
10,406 de 2.002 (Codige Civil Brasileire), nio
podem ser administradores, além das” pesiies
impedidas por lei especial, o canderados 8 pena
que vede. ainda que tempomriamente, o scesws 5
carges publicos: ou por erime falimentar, do
provaricaglo, peita  ou  subomo. coerssda,
petulato: on contre A econdmis popular, contru o
sistema financeiro pacional, contm as narms s
defess da concoméncla. conira By relagdes de
consume, & & piblica ou a propriedade, enguants
perdurarem os efeitos da eondenagiio,

i W = 5
Diretores distribuirdo entre $ as alribuighes ¢
Fanedes administrativas, de acordn COMm 08 cargos
por eles ocupados. incumbinde & cads um o
cumprimento do Ato Constitutivo, bem como das
decisdes da inica scia e Reunides de Diretosia, a
pritica  de qualquer o de  inierisse da

administracdo da Socicdade = a o destn
perante qualquer drgdo piblico federal, essdunl e
municipal ou entidades independentes.

NCE

Todos ¢ quaisquer documentos de que resubem
responsabilidede para a Sociedade. i comn:
cheques, contratos o documenios similares, serdo
assinados por 2 (dois) Diretores ou por | (ym)
Diretor ¢ | (um) procurador ou por 2 (daf
procuradores. constituidos de acordo cam os termos
deste Aw Constitutive, A emissio de duplicatss e o
scu endosso para cobranca bancsria, oo ou
desconto, bem como o endosso de checjues pars
depdsito em comas bancirias da Sociedade & atos de
roting perante entidades piblicas ou Tepartiphes
serfio validos com apenas uma assinamur, s2ja de
um Diretor. como de um procurador. devidamente
constituido com poderes expressas pu ANk,

= = As  procuraches
cutcrgadas para o representaglo da Socicdade serdn
assinadas conjuntamentz por 2 {dols) Diretores ¢
especificasio os poderes outorgados, podendo, no
caso de peocuracio “ad judicia”, incluir os poderes
pare receber citaglio e prestar depoimento pessoal,
Com excecdio das procuragies obtorgando poderes

sufficient evidenge of appainiment and authorin
of the Direewors: The Directors will remain i their
pamtong for 2 Gwo) vears and may be reelecied,
accoeding’to AR 1011, the firs paragrnpd of [aw
G406 oF T2 (Brarilian Civil Coder. net
altewed o be appainted g mansipers; in addition

- Yo people prevenied by a speific law, ane those

seienced to the penalty that prohibits, even

-~ Ezmporally, their névess puilic offices: or dis 1o

crimes of hankruptey. previrication, bribe or gmft
concussion, embeszlement: or sgainst the perhlic
esOnveny. agdinst the National Flnancial Sysiem,
sgains fair trade competition, BZRinSl consumer
retations, full public faith or property, for as lony
as the effects of semencing last

= — The Directors
will allocate amang themselves the responsibilities
nd  managing  fimations. aecording 1o the
positions they hold. being each one required to
carry out the Instrument of Organtzation, as well
as the resolutions of the sole sharcholder and
Board of Disectors’ Meetings. 1o execute amy
sction  in the interes: of he Company’s
TERagement, and 1o represant it 8t any fideral,
#ite or municipal government Enstitution or
independent entities.

- | = Each and every document
resulting in lizhilities 10 the Company such s
checks. contraers, or similar documents will he
signed by o (2) Directors or by one (|7 Diregtor
and one (1) amomey-in-fact or by two (2)
astameys-in-fact. sppoimed according o the terms
of this Instrment of Organization. The issuing of
trade notes and their endorsement for bank
collection, collaenl, or discount, as well as the
endorsement of checks ibr deposit in the
Company’s: bank accounts and routine acts i}
public entities or departments, will be valid with

| Just one. signature, being it of 8 Director or an
attomey-in-fact  duly sppainted  with  specific

powers 1o do sa,

= EY - The pawers
of enomey granted 1o represent the Company will
be poifstly signed By two (2) Directors and will
specify the powers granted and may inelude, in the
case of “udfudicia ” power of atomey, the PUwES
To receive m summons and testify  personally,
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“ad  Judicia®, que. poderSo  ser por i:ur:::-:n

indeterminada, as procurapbes terdio o prazo
mixime de duracio de 2 (dois) ahgz- " A
represeiacho da Sociedade. nos termios” deste
Perigrafo 4°. far-sed sempre atrmvés-de dos
procumadores.  independentements da ordem de
NOMESCHD. eXceln pary o4 atog de representacio da
Sociedade em juizo e aqueles clencados na pare
final do Pardgrafo anterior,

= REL s 10 = Todos o
assunios de importincia pars o Sociedude seric
decididos conjuntamente pelos Diretores, os gL
reugir-se-30 sempre que os imeresses da Sociedus
delerminarem, As reunides de  Diretoriy SRl
convocadas por escrite pelo Diretor Presidente ou,
em caso de sua auséneia. por qualquer Dirctor. o
serde instaladss com o compareciments de. no
minimo, 02 (dois) Dirctores, Cads [iretor teri
direito a 1 (um) voto nas reenides de Diretoriz ¢ as
decisdes serfio tomadas pels maioriz #imples de
vouas dos presentes. O Dirctor Presidents terd
direito a0 voto de desempate.

DIRETORIA - A Sociedude manterd um livre de
atas das reunifies de Diretoria no qual serdo lavradas
referidas atos. As reunifies serdo dirigidas por um
Presidente « assistides por um Secretdrio, quie sera
indicado pelo Presidents, O Secretirio podeni ser ou
no membro da Diretoria,

- A
= 08 Dirstorss recebedio
remuneragio mensal, podendo. ser-Thes atribuids,
tambeém, remunerncio adicional e desempentin.
niie: condicionads & apuracdo de luero no exercicio,

- i -0
Consetho Consultive é composta por 03 {trés) oy
mais membeos. eleitos ¢ destituidos pele Gnica
séciz. Dentre os membros do Conselbo Consultive
um serd eleito para o cargo de Presidente & 3 Gnica
socin Sochedade poderd eleger um dos membros do
Conselho  Consultivo parn o cargo de Vice
Presidente. Os demais membros do Conselhoe
Consultive deverio ser elelios para o de

Except for  the poweraf-attomey  granting
maefurelivio” powees which - may. be  for an
_ Ingefinite peried,-the pover-ofattomey will hase
-4 maximum allocted time of two (2) yeurs, The
Coinpanys tefiresentation aceording to the terms
of this Paragrzph 4 will 2lwiys be made by two
- amemevs m facl, repardless of their pppoiniment
~order. except for the Company’s representation
L. MLy o court and those figed 41 the end of the

Prey fodis pasagranh

F - i i = All marers of
mpomanee 1@ the Compeny  will be Jointly
decided by the Dircctors whi will meel whengver
determined by the Company’'s intsrests. The
Direcrors Meeting will be called i writing by the
LED or, in case of his. absence, by anv other
Direceor, and thay will e held with the attendance
of at least two (2) Direciors. Euch Director will be
entitied 1o one [ |) vote a1 the Board Meetings. and
the decistons will be made by a simpke majority of
votes of those present.

86 - BOOK OF MINUTES OF [HE

! — The Company
will keep a hook of minutes of the Board meetings
where thess mimtes will be registered. The
meetings. will be headed by & President and
assisted by & Secretary appointed by the President.
The Secretary may or may not be & Board
miember.

- i E

— The Director will receive
manthly compensation, and they may also receive
additional compensation for performance not
conditioned 10 profit verified in the period,

=5 2 — The
Advisory Board consists of rthree (31 or more
members elected and removed by the sale
sharcholder. Among  the  Advisory Board
members, sne will be elected us President, and
the sole shareholder of the Company may elece
one of the Advisory Board members as Viee-
President. The other members of the Advisory
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membros  sem  designacle  especifica. A
remuneraglo  dos: membros do  Conselho
Consultivo serd determinads pela inkca ~sdsis o

Sociedade.

§lI* —~ BREUNIOES - O Conselha Consultlve

reunir-se<d, ordinariamente. # cads ssmestie &
extraondinzriamente.  sempre  gue  necessdrio,
mediante convocaglo por escrito de gualgquer dos
eus membros, feit com amtecedéncia minima de
10 {dez) dias e com o apresentagho da paits dos
ASSUNAS L serEm lados.

= As reunifies do Conselln
Consultivo somente se Instalardio, em primeim
conyocagdo, com 2 presenga da maioriz dos
membros {estejam ehes (i) presentes pessonimente,
ou {ii} participando por mejos de telecomunicacio
pelos quais oz membros possam se  ouvir
diretamente ¢ participar das discussdes, tis eomo
conferéncia. por telefone ou por videon Os
membros do Conselho Consultive ndo podero
Ouinrgar procurachies para terceirgs represemd-los
em suns fungoes. Crso uma reunifo seju realizida
puor meios de telecomunicacio, o sie de'tal reunido
serd aprovada ¢ sssinoda pelos membeoy do
Conszlhe Consultivo que tiverem participado de
] reunido.

= v = Os membras do Conselho
Consultive poderSio  solicitar que  convidados
partitipem das reumides do Conselho Consultiva,
desde que necessdrio ou desejével para & diseussdo
dos assuntos o serem tratados em tal reunido.

= i MY - Nip se
realizando & reunifio em virude da ndo
observincia do qudrum estabelecido no parigrafi
I acima. tal reunido poderd ser convocada
novamente. por escritd, Tal convocaco deverd ser
Feita com antecedéneis minima de 10 (dex) dias da
dati prevista parn a nova reunilo, insmlando-se =
mesmit.  nesss  segunds convocagie, com &
presenca de qualquer nimere de membros do
Consetho Consultivi,

Boerd shall be elected #s members without

specific designation. The compensation of the

- Adyisory "Blaid inembers will be determined by
= "the Sl sBiarchaider.

“§1.= MEETINGS - The Advikory Bosrd. will

-~ miast regularly cach semester, and hoid a special

mecting  whendver pecessary, by wrimen
summens of any ol 5 members with at Teasn 1en
{10 days in advance. presenting the agends of
the asues 0 be discusaed.

= M f i — The Advisory Bowrd
meetmgs - shall only be Constituted at first eall
with the afendance of the majority of its
members. (being therm (i) present in persan or (i)
participating by telecommunication means by
which members can hesr themselves direcily and
panticipate [n discussions such as video or
cenference call). The Advisory Board membess
are- N allowed 10 grant powers of Atmey 1o
third parties 1o represent them in their duties. if s
meeting is conducted wsing telecommunication,
the minutes of such meeting shall be spproved
and signed by all Advisory Board members
sttending such meeting,

83 = GUESTS - The Advisory Board members
may request that guests panicipate In the
Advisory Bosrd mestings, whenever deemed
necessary of desirable for the discussion of the
issuies to be addressed s such meetings.

= If o meeting is noi held
due 16 the tack of guesrnm as set In paragraph 2
above. such meeting may be called again, in
writing. Such call should be made st least ten
(10} days in advance of the scheduled date for the
new mesting. and in this second call. this
meeting will be held with the anendance of any
number of the Advisory Board members.
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= : NIOES _
Independentemente das formalidades previstas nos
parigrafos 1%, 2° ¢ 4" acima, serd comsidescs
regular & reunilio 4 que comparecerem rodos-os
membrog do Consalhe Consuliive, gt

Y- ) = Caberi a0 Conselho
Consultive assistir a Diretorla. opinando & respeite
dos negdcios da Sociedade & de qualguer oulm
matéria.  hem  como  coniribuinds  com as
estrategias da Sotiedade.

- AL = 00
exercicio social tedd inicio em 1 {primeiro) de
janeiro ¢ terminard em 31 (trinta & um) de dezembm
de coda ang,

= Ao ttrming de cadn exercicio
social serd levantado um  balingo e demais
demaonstragles fimnceiras. com observncls das
determinagdes legais aplicivels. Apds terem sido
feitzs a5 necessirias amortizagbes. depreciaghes o
provisfies. & dnica socis decidin sobre a destinacio
do luero liguide.

E ]
balango anual, a Sociedade
poderd levantar. ainda, balancos mensais. podendo,
por decislo da Onica socia. efetuar a distribuicio de
luerds com base nesses balangos e se for o caso,
deliberar sobre o disribuicio de juros sobre o
capital préprio.

B
L=

LUCROS - Além do

= - A
Soctedade terd 05 scus livees ¢ comeabilidade
auditades & o  bmlingo camual e demaie
demonstragdes financeirs centificados por auditores
externos indicados pela Gabes socin.

- I = A Sociedade
entrard em liguidagio nos casos previstos em lei ou
por decisio da Gnica scia,
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35 = REGULAR MEETINGS - Regardicss of
. the proceduies provided in pasagraphs |, 2. and 3
- Cabove. # raeetiig anended by all the Advison
Helrd merivers will be considered regubar.

£ — The. Advisory Bonrd
will asaist the Board of Directors hy giving
fupgections sboaut the business of e Compuns
and any other matters. as well 85 comrbuting to
the stritegies of the Company

Clayse 12 - FISCAL YEAR - The fiseal yeur
will begin on Jamuary |® and close on December
51" of eagh year,

= FINAN = ]
the end of each fiscal vear n balance sheet and
other financial smements will be dmwn in
compliance with the applicable legal rules. Afer
the necessary amorizmtions, deprecintion, and
provisions have been made, the sole sharcholder
will degide on the net prafit allocation,

Sole Puragraph - INTERIM BALANCE

{ = In
wddition to the snnuul balance stalement, the
Company may also draw up monthly balence
sheety, and by décision of the sole shareholder,
provide the distribution of profits based on such
stuterments and, i gppropriste, decide about the
distributhsn of interest on the equity.

- h = The
Company will have fis books and accounts
uudited. the snmal balgnce sheet, and other
financial staterments cenified by external auditors
appointed by the sole chareholder,

1 - The Company
shall enter into a settlement By the cases providad
by lavi or by the decision of the sole shercholder

¥ 4



h— 15
A Sociedade poderd ser transformada de um hpﬂ
juridico em ouitro, bem como poderd ser ohieta de
cielin, estande  eBmbas operaghes m_r':m.g 8
delibemglio da inica sicia,

7= — Para todas
as quesides oriundes deste A Constiive, fica
desde ji eleito o Fom da Comarca de Sio Paulo,
Estado de Sdo Pavlo, com exclusdo de qualguer

outro, por mais privilegiado que seja.

E. por estarem assim jusias ¢ contratadas, a5 partes
assinam 0 presente instrumento em | (uma) via. de
igual forma e teor, no presenca de I (duss)
TESTEMUMNHAS abaixe indicadas.

Luxemburgo, Janeiro: 19, 2022

UNICA SOCIA:

Ismadl At Hassou
Sy Birsness Mansges

FINANCE AND HOLDING 5.A

TESTEMUNHAS: ] -
l,, I

Nome A DILSOA MLF‘SJTH
RG: 1S w5.539

Nw hl" A

16— 10N ANDSPIN-
OF¥ - Fhe Company may be trensformed from

<=+ ppeJegal rype Jito anothor, and may be subject 1o

the spin-al: Bing both operations. subject 0 a
decision of the sole shanholder.

-~ Clawse 17 — COURT OF JURISDICTION -

For all fssees orginating from this Instrument of
Crcanization. the panies hersto elect the Central
Court of this Capital City of 580 Paulo Sune of
Sdc Pawlo, sxcluding any other. notwlihstanding
how privileged any other court might be.

N WITWESS WHEREQF, the pamies hereto
subseribe this instrument i one (1) counterpart
of equal tenor and value fn the presence of two
witnessss who alsd sign,

Luxembourg. January 19, 2022

SOLE SMRHDMEH'

1m1ﬂl.ﬁ.ItHaﬁau.l
Dady Susirgss Mansger

N ﬂHHN{:‘E AND HOLDING 5.A.

WITKESSES: T

r'! f[ﬂ\_

Name A0 ..-r:;m A 257"
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Name Luiz MENAxED Wk o Akt A
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PATRICIA SOARES LACERDA NEME
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERRRETE COMERCIAL -
. mUE PORRIGEES 1., o..
o TRADUGAD OFICIAL

Rua Benjamin Constant, 158 - 5% Andar~ CEP 01005-000 - Centro
Fone: {11) 3138-1530 — 382 Paulo - SF
E-mall isngusgaiBiabitsistesoom. or
WA BESDCInbes. G

Traducho e 207642 Lvm 208 Sagina 1

Ew PATRICIA SOARES LACERDA NEME, tmdutors piblica juramentada ¢ mtérprete
comercial, cenifico que me foi apressntsdo, nesta dott, um INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO DATADO DE 19 DE
JANEITRO DE 2022 da Max Latin AveErica Inpostria e CoMERTD DE VEICULOS LTDA.
redigido em idioma inglis & portuguds, que faz o MAN FINANCE anD HOLDING S.A., no
condiclo de dnica wbeia, devidamente sssinado em Luxemburgo. no dig 19 de janeire de
20232, por Frank Mitschke, direlor gerente, ¢ por Isma¥l At Hassou. gerenle para zssunios
cotidianos, di Man Finance and Holding 5.A-. o pelas iestemunhias Adilson Merostics & Luiz
Fernando Toro Aruds. Feita a revislio do referido documenin, & no meu melhor
conhecimento e julzn, dou fé que o teor em portuguls confere felmente cotn o TeoT em
inglés, ¢, tendo & lepalizachio em francds que scompenha o docurmento side traduzida

; te por tadutor piblico jurameniado devidarmente habilitado para el idioma.
passo 2 tradurir a legelizaclo em inglés que acompenta o documenta, 0 qus fapo em roziio
do men oficio & nos seguinies termas:

O gignatirio, Edouard DELOSCH, tsbelifio pdblico residente em Luxemburgo [GiriEn
Ducado de Luxemburgs) neste ato reconhece verdadeiras as mssisaturas do Sr. Frank
Mitschke & do Sr. Tsmad] ATt Hassou spostas acima,

19 de janeiro de 2022,
[Assinaturs)
[Selc de EDOUARD DELOSCH - Novame, LUAE EGUAG)

MADA MAIS. Conferi; dou §& e firmo & présente.
230 Paulo; 2 de feversire de 2022
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FABIENNE GUTTIN
TRaoUTORA PUBUCA EINTERPRETE C ke BRTIAL | TERDLCICEES INTERPREIE ALLERMENTZE
MATECILA JOCESF 90T CREGTETRY “}C&M:Fe-..: Licemse 301
FoancBs-Pod Uit | FRANC A PORILGAL

TrocugdofTroduction  3568/22 s -ler:-fiwe "T;ﬂ 7. 7. PaginaiPoges |

Eu, abois assnoda, FﬂblE"II"IF L1 H"'n 'rn:ln_-";u'r'_‘r'c cibilcs 8 intérprete comercial,
racebi um documento redigidc em inglés & portuguss, troduzide e revisade
saporadamente por fradutar pihiice hobiitado pora tal, fendo gue, oo relshdo
documenio, troduzo pora o porfugeds a;zcur .adagld-:: gm francés, em (240 da
rmeu oficie & como segus:

[Carimbe de Edousrd Delosch, tabelido sm Lusemburgo]

GOVERND DO GRAC-DUCADO DE LUXEMBURGO

[Brasio] Ministério dos Negocios Estrangeiros ¢ Europeus
APOSTILLE [
rComvention de Lo Have o 5 ocrelee [961) |
I. Pals: Orilo-Ducads de Luxemburgo
0 presente documento pileo
*. ol assinada por DELOSCH, Edougrd |
{3, -ssupndo oo gualidade de Tabeligo
|4 levaoselo/carimbo do Tabelionats
i Legatizado
5. em Lozemburgo &6 em [9deisneirode 2027
T, pela Ministério dos Negdeios Esrrangairos & Eurdpeus
8 sohon? W.20230115-383915
8. Selofcarimbo 10, Arssinalura
[ Assirmtor]
[Carmmbe do Minisdrio das Relaces Muarie Wigsen. Progurador de Depariemyinio
Exteriores - Grio-Ducado do Lusembargo] e Posvapariey, Vistor ¢ Legolizapies

EM FE DO QUE, firmo o presente traducds,
530 Paulo, 2 de teversirno de 2022,

TRRELTAD _DF  Aiisa]

|||||
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IMTERMAL

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCID DS VEICULL

Fa JUCESP PROTOCOLD

0.661.017/22-8

C.NPINE. N° 06,0203 18/0001-10
M.ERE " 35221 488.602

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAD DE ATO CONSTITUTIVO
DATADD DE 29 DE ABRIL DE 2022

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.,
sociedade devidamente constituida e existente
de acordo com as leis de Luxemburgo, com
sede em 19:-21, route d”Arlon L<BO0Y Strassen,
Luxembourg, inscrita no CNPIME sob o
n* 11.307.083/0001-T1, neste ato, representada
por procurador, o Sr. Adilson  Mardstica,
brasileiro, casado, advopado, porador da
Cédula de Identidade RG n® 15.805.520-85P-
SP. inscrito no CPF/ME sob o n® 036.219,308-
B4, com eseritorio na Cidade ¢ Estado de S8o
Paulo, na Rus WYolkswagen, 291, 7 andar,
Jabaquara, CEP D4344-901;

Ma  gualidade de  (mica  sicia  da
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA,, sociedade empresinia limitada, com
sede na Cidade ¢ Estado de S3o Paulo, na Rua
Volkswagen, 291, 7° 8% ¢ % andares, Jabaquara,
CEP 04344-901, inscrita no CNPI'ME sob o n®
D6 0203 18K =10, com seu Contrate Social
devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estado de S30 Paule (“JUCESP"y sob o
MIRE 35221488692, em sessilo de 12 de julho
de 2007, e sun Gltima Alteragio do  Ato
Constitutivo assinada em 19 de janeiro de 2022,
¢ devidamente arquivada na JUCESP sob o
n® [422001/22-4 em sess80 de 22 de mamo de
2022 ("Sociedade™);

E ainda,

TRATON SE.  sociedade devidamente
constitulda e existente de scordo com as leis da
Alemariha, com sede em Dochover Strasse 641,
80995, Munique, Alemanha, inscrita no
CHPIME sob o n® 46.042.295/0001-60, neste

PRIVATE INSTRUMENT OF
AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
ORGANIZATION DATED OF APRIL 29,
2022

MAN FINARCE AND HOLDING 5A. a
corporation duly organized and existing under
the laws of Luxemburg, with offices located at
[9-21, route d'Arlon L-BO0O9  Strassen,
Luxembourg, enralled with the CNPIYME under
No. 11.307.085/0001-71, herein represented by
its  attomey-in-fact, Mr. Adilson Mardstica,
Brazilian cilizen, married, lawver, bearer of the
Identity Card RG Mo, [5.805.520-S5P.5P,
enrclled with the CPFME under No.
36.219.308-84, with offices in the City and
State of Sio Paulo, at Rua Volkswagen, 291, T
floor, Jnbaquara, Zip Code 04344-901;

As the sole sharcholder of VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA. a limited liability
company with hewd office in the City and State
of S#o Paulo, at Rua Volkswagen, 201, 7%, 8%
and 9" floors, Jabaquara, Zip Code 04344.901,
enrolled with the CNPIME under
Mo, O6020, 318000110, with 15 Amicles of
Association duly filed at JUCESP (State of Sio
Paulo Board of Trade) by NIRE 35.221.488.692,
it the session held on July 12, 2007, and its last
Amendment 10 the Instrument of COrganization
signed on Januoary 19, 2022 and duly registered
with JUCESP under No. 142.201/22-4 in a
session held on March 22, 2022 (“Company™):

And afso,

TRATON SE, a company duly organized and
existing under the laws of Germany, with head
offices at  Dachaser Strasse 641, 80995,
Munich, Germany, enrolled with the CNPUME
under Mo, 46042 2950001 -60, hizrein



INTERMAL

ato, representada por seu  procurador, Sr
Adilson Mardstica, acima qeabifizado; ¢

TRATON International S.A. sociedade
devidamente constituida ¢ existente de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede em 19-
21, route I¥Arlon, CEP 8009, Luxemburgo,
inscrita no CNPIME sob o n® 46,082 304000 -
12, neste ato, representadn por seu procurador,
Sr. Adilson Mardstica, acima gualificado,

tém cntre s justo e acordado promover a
presente Alteraglo do At Constitutivo, nos
lermos seguintes:

(i) Mo contexto de uma  reorganicagdo
societiria do grupo no exterior. a socia MAN
FINANCE AND HOLDING SA. acima
qualificada, neste alo relim-se da Sociedade,
cedendo ¢ wransferindo, a tiule onerosa, todas
o5 suas 2626625288 (duas hilhdes, seiscentas
e vinte ¢ seis milhfes, seiscentas ¢ vinte ¢ cinco
mil, duzentas e oitenta ¢ oilo) quotas subscritas
¢ integralizadas detidas no capital social da
Sociedade, com valor nominal dé RS 1,00 {um
real) cada, com (udo que estas representam,
livres e desembaracadas de qualquer Snus,
encargos efou gravames de qualquer natureza
para & TRATON SE, acima qualificada. Dessa
forma, TRATON SE passa a figurar como
nnica socia da Sociedade,

L} Em ato seguinte. no mesmo contexto, a
nica  socia TRATON SE  retim-se  do
Sociedade, cedendo e transferindo, a titulo
oneroso, a totalidade de suas 2626625288
{dugs bilhdes, seiscentas o vinte ¢ seis milhdes,
seiscenias ¢ vinle ¢ cinco mil, duzentas e oitenta
¢ 0ito) quotas subscritas ¢ integralizadas detidas
no capital social da Sociedade, com valor
nominal de RE 1,00 {um real) cady, com mdo
que estas representam, livees ¢ desembaracadas
de quaisquer dnus, encargos o0l gravames de
qualquer natureza, para @ TRATON
International 8S.A., acima qualificada, Dessa
forma, TRATON International 5.A. passa a
figurar como  (nlca socia da  Sociedade,
conforme previsto ne Artigo 1,052, Pardagrafo
1%, do Codigo Civil,

represented by its attorney-in-fact, Mr. Adilson
Marostica, qualilied above; and

TRATON International S.A., a company duly
organized and existing under the laws of
Luxembourg, with head offices at [9-21. route
d"Arlon, L-8009 Strassen,  Luxembourg,
enrolled  with  the CNPIME  under
Moo, 46,042 304/ 0001-12, herein represented by
its: attomey-in-fact, Mr. Adilson ManGstica,
qualified above,

hereby agree to amend the Instrument of
Organization, as follows:

(i} Within the comext of a corporate
reorganization of the group abroad, the
shareholder MAN FINANCE AND
HOLDING S.A., above qualified, herehy
withdraws [rom the Company. assigning and
transferring, for consideration, the totality of its
twor hillion, six hundred and twenty-six million,
six hundred and twenty-five thousand, two
hundred and  eighty-eight (2,626,6252588)
subscribed and paid-in shares the capital stock
of the Company, with a par value of one Real
[R5 1.00) each, with all that they represent, free
and clear of any burden, charge and/or lien of
any nature, to TRATON SE. above qualified.
Thus, TRATON SE becomes the sole
sharcholder of the Company.

(il Afterwards, within the same context,
the sole shareholder TRATON SE  herchy
withdraws from the Company, assigning and
trantsferring, for consideration, the totality of its
two hillion, six hundred and twenty-six million,
six hundred and twenty=five thousand, bwo
hundred and  eighty-cight  (2,626,625,288)
subscribed and paid-in shares of the capital
stock of the Company, with par value of one
Real (R$ 1.00) each, with all that they
represent, free and clear of any burden, charge
andior lien of any nature, to TRATON
International S.A., above qualified. Thues,
International S.A. becomes the sole
sharcholder of the Company, pursuant to Article
1.052, Paragraph 1¥, of Brazilian Civil Code.



INTERMAL

{iiiy Em razio das deliberaglics acima, a
Cliusula 5" do Ato Constitut've da Soecipéade
PASSATA @ VIZOTAr COM & SECLIME MCYE redagio:

*"Cldusila 5 = CAPITAL SOCIA L — )
capital social & de RS 2626 623 28500
fedoiz hilhdes, seizcenios ¢ vinle e seis
miifhdes. sefscentos ¢ wnte.e cinca mil,
dusenfos ¢ offente ¢ offo reais
fofalmente  imtegralizads  em moeda
cevrente. neciomal ¢ bens, dividiola em
26260625 258 fdoiy hilhdes, seivcentos
& inle ¢ geiy milhies, seiscemion e vinge
¢ Cimco mdl, dhzemtoyr ¢ offemis ¢ oifa)
quotas, no valor mominal de 85 700
fum veal) cade, detiday fmtegrolmente
ela ninfea e TRATON
International 54"

{ivl  Em ruzdio das deliberagies acima, a dnica
decide ratilicar as demais cliusulas do At
Constitutive nflo expressamente alteradas por
este instrumenio, bem como consolidar o Alo
Constitutivo, que passa a vigorar com L seguing
redagdo:

“ATO CONSTITUTIVO DA
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

Cls 1* — DENG A
SOCIEDADE — A Sociedade. que € empresdria
limitada, deverd, sob a denominaclo de
“VGITKSWAGEN TRUCK ] BLUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA", operar de acordo com as cliusulas ¢
condigies estabelecidas neste contrato ¢ com os
dispositivos legais apliciveis e, supletivamente,
de acordo com a Lei n. 6.404/76 - Lei das
Sociedades Andnimas.

Cliusulp 2* - ENDERECO DA SEDE
SOCTAL - A Sociedade tem sua sede social na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Volkswagen, n® 291, 7% 8" ¢ 9° andares,
Jabaguara, CEP (4344-901,

= IS — A Sociedade possui filiais

{iii) In view of the foregoing, Clause 5 of the
Instrument of Organization of the Company
shall have the following new wording from
now on:

“Clause § - CAPITAL STOCK - The
capite!  stock  of  the  Company,  fafly
suibscrthed and potd-in in natfonal carrency
i assets, is af two hillion, siv andred and
twenty-six million, siv hundred and nwenty-
Sive theusand, two hundred and eighn-eighi
Reafs (RS 2626625 28800), divided imio
o hillion, st humdred omd  twenty-six
milliow,  siv huwndreed  and  hvenbsfive
thousand, twa  hgdred  and  elghte-eipht
(2,626,025 2880 shares, with par valwe of
pne real (BF [0 each, fully awned by the
sl shareholder TRATON International
b

fiv)  Owing to the decisions above, the sole
sharcholder decide to ratify the other clawses of
this Instrument of Organization not expressly
amended hereby, as well as consolidate the
Instrument of  Organization,  which  shall
henceforth read as follows:

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS

LTDA.
Clause | — CORPORATE NAME - The
Company, which is a limited liability
COrporation, shall, iinder the name
“VOLKSWAGEN TRUCK & BLIS

INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTI, operate in accordance with the terms
and conditions established hereby and with the
applicable legal provisions, and in  addition
according 1o Law 640476 — Corporate Law,

Clause 2 — HEADQUARTERS ADDRESS —
The Company’s address is in the City of
Paulo, State of 510 Paulo, at Rua Volkswagen
291, 7%, 8" e 9" floors, Jabaguara, Zip Code
4344000

gl" — BRANCHES - The Company has
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situadas: (i) na Rua Volkswagen, 100, Polo
Industrial, Cidade de Reseadz, Estado do Rio
de Janeiro, CEP 27537-003 (CMEVME a°
D020 31R0005-44 [ NIRE 33900491 1449);
(li)na Rua das Camaubeiras, 168, 1° 2°
(conjunto 21), 4% 6% 7%, 8" (conjuntu 825, ¥
(conjunto 923, 10" ¢ 12° andares, Jebaqurara,
Cidade e Estado de Sdio Pauta, CEP (4343-080
(CNPIYME  n® 06.020.318°0003-82 7 NIRE
35903280069); (iii) na Avenida das Indistrias,
s 1° andar — lado direito, Areas BET, BIT,
DGT, GCT, GOT, GET, GGT, GMT, GPT,
MAT, MCT, MPT, PDT, PNT, TER e VDT,
Distrito Industrial, Cidade de Yinhedo, Estado
de Sfo Paulo, CEP 13288-163 (CNPI/ME n®
060203 1 B0007-06 / NIRE 359032E80077): (iv)
nt Run Laurg Mueller, 116, 14" andar, sala
1405, Torre do Rio Sul, Botafogo, Cidade e
Estade do Rio de Janciro, CEP 22290-160
(CNPUYME o 06.0203150004-63 / NIRE
3399001 16948); (v) Avenida 530 José, n" 618,
10" andar, sala 1104, Edificio Comercial, Cristo
Rei, Cidade de Curitiba, Estado do Pamna,
CEP B050-350 {CNPIME
n* 06020 3TE000E-97 / NIRE 41901653 154;
(vi) Rua Padre Carapuceiro, n® 858, 6°andar,
Torme Cicero Dias, salas 604 a 607, Boa
Viagem, Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, CEP 51020-280, (CNPI/ME n"
06.020.318/0006-25  /  NWIRE 2600046 1961):
(vii} na Estrada Margimal da Via Anchieta, Km
235, Ala l4-parte, Baimro Andrea Demarchi,
Cidade de 580 Bernardo do Campo, Estado de
S58p Paulo, CEP 09823901 (CNPI'ME a"
06,0203 1 80200 /[ WIRE 339032800835);
(viit) na Avenida Dr. Hugo Beolchi, 445, 4%, 7°
¢ 10® andares (conjunto 102) andares, Vila
Ciuarani, Cidade ¢ Fstado de S&o Paulo, CEP
04310-030 (CPIME n® 06.020.318/0010-00 /
MIRE 35904 30:0225),

it - ESCRITORIOSN DE
REPRESENTACAQ, DEPOSITOS
FECHADOS & STABELECIME s
SIMILARES - A Sociedade podera, mediante
decisdo da Diretoria, sbrir ou fechar filiais;
gaeritdrios de representagio, depdsitos fechados
ol estabelecimentos similares, no Brasil ou no
exterior.

Clivsula 3 - OBIETO S0CIAL - A
Sociedade tem por objeto o [abricagio, o

branches located: (i) a1 Rba Volkswapgen, 104,
industrial Area, City of Resende, State of Rio
de Janciro, Zip Code 27537-803 (CNPJME n®
06.020.318/0005-44 / NIRE 339009] 1449);
(iiy ot Rua das Carnaubeiras, 168, 1%, 2™ (suite
21), 4™, 6™ 7™, 8% (suite 82), 9™ (suite 92), 10"
and 12" floors, Jabaguara, City and State of Sfo
Paule. Zip Code 04343-080 (CKNPIME n®
06.020.31 8/0003-82 / NIRE 35903280069 (iii)
at Avenida das Indistrias, s/, 15t floor - right
wing, areas BET, BIT, DGT, GCT, GDT, GET,
GGT, GMT, GFT, MAT, MCT, MPT. PDT,
PNT, TEB e VDT, Industrisl Area, City of
Vinhedo, State of 8o Pawlo, Zip Code | 3288-
163 (CNPIME n® 06.020. 318000706 / NIRE
I50032R0077Y; (iv) al Rua Lauro Mueller, 116,
14™ floor, suites 1405 and 1406, Torre do Rio
Sul, Botafogo, City and State of Rio de
Janeiro, £ip Code 22290-160 (CNPVME n°
06.020.318/0004-63 / NIRE 339901 16948); (v)
al Avenida Sdo José, No. 618, 10" foor, suite
1104, Edificio Comercial, Cristo Rei, City of
Curitiba, Siate of Parand, (CNPYME
a® 06.020.318/0008-97 / NIRE 41901653199
(vi) &t Run Padre Carapuceiro, No. B58, 6"
floor, suite 604 to 607, Tower Cicero Dias, Boa
Viagem, City of Recife. State of Pernambuco,
Jip Code 31020-280, (CHNPI/ME n°
Do 0203 180000-25 7/ NIRE 26900461961 );
(vii) a1 Estrada Marginal da Via Anchieta, Km
235, Wing 14-part, Baimmo Andrea Demarchi,
City of 530 Bernardo do Campo, State of Sio
Paulo, Zip Code 09823-%01 (CNPIME n®
o020 3 1 8000200 7/ NIRE 35903280085
{viii) at Avenida Dr. Hugo Beolchi, 445, 4%, 7
and 10" Aoors (suite 102), Vila Guarani, City
and State of Sfo Paulo, Zip Code 04310-030
{CPVME a" 06.020.318/00 1 0-0] /
MIRE 359043002235),

§2" - REPRESENTATION OFFICES,
CLOSED WAREHOUSES AND 5

ESTABLISHMENTS — The Company may,
acconding 1o a decision of the Board of Directors,
open or close branches, representation offices,
cloged warchouses or similar establishments in
Brazil or abroad,

Clause 3 — CORPORATE PL SE - The
purpose of the Company is 1o manufacture, trade,
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comércio, a importagio e a exponaglo de
velculos aulomotores, veiccles = aparethos de
locomogiio ou de transporle, ror i, Agua & arn,
motores, miquinas ¢ ferramentns,  pegas.
componentes, acessorios, implemenios ¢
equipamentos e a  prestagio  de servigos
relacionados com as suas alividades icdust-iais
¢ Operacionais.

Parigrafo Unico — PARTICIPACAO EM
OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade
poderd participar de outras sociedades, ainda que
nfio seja meio de realizar o ohjeto social,

Cliusuly 4* — PRAZO DE DURACAOD - A
Sociedade terd duracio por prazo indeterminado.

Chiusula §' — CAPITAL SOCIAL — O capital
social ¢ de RS 2.626.625 288,00 (dois billies,
seiscentos ¢ vinte ¢ seis milhfes, seiscentos «
vinte ¢ cinco mil, duzentos ¢ oitenta ¢ oito reais)
tofalmente  integralizado em moeda coments
pacional e bens, dividide em 2.626.625 288
(dois bilhdes, seiscentos @ vinte ¢ seis milhdes,
seiscentos e vinle @ cinco mil, durentos e aitenia
e oito} quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, detidas integralmente pela (nica sicia
TRATON International S.A.

%&g 6" — RESPONSABILIDADE DOS
N i — A responsabilidade da Onica sdcia &
resirita ao valor do capital social.

ldusula 7" — IN 5 3

QUOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas
sio indivisiveis em relagio & Sociedade,

8 — LIVRD DE DECISOES

] SOCIA — As decisdes da anica sbcia
deverlo ser feitas por escrito no livro proprio e
assfnadas por esta. Uma copia do documento
serd apresentada d Junta Comercial para registro,

Cliusuly 9 - ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE - A Sociedade serd admimistrada
por uma Diretora composta de. no maximo, 5
{cinco) membros, podendo ser um  “Diretor
Presidente” e 05 demais “Diretores”  sem
designacio especifica.

import and export automotive vehicles, vehicles
amd equipment for locomotion or transportation
by 1and, on water and by air, engines, machines
and tools, pars, components, Bocessories,
implements and equipment, and to render
services related to its industrial and operational
activilies.

Sole  Paragraph - PARTICIPATION [N
OTHER CORPORATIONS -~ The Company
may paricipate in other corporations, éven il not
as a means of achieving the corporate purpose.

Clause 4 — DURATION - The duration of the
Company is of indeterminate time.

Clause 5 — CAPITAL STOCK — The capital
stock of the Company, fully subscribed and
paid-in in national currency and assets; 15 of Do
billion, six hundred and twenty-six million, six
hundred and twenty-five thousand, two hundred
and eighty-cight Reais (RS 2.626.625.258.000,
divided inte twe hillion, six hundred and
twenty-six million, six hundred and twenty-five
thousand, two  hundeed and  eighty-eight
(2.626,625288) shares, with par value of one
real (RS 1.00) each, fully owned hy the sole
sharcholder TRATON International 5.A.

Clause 6 —~ SHAREHOLDERS' LIABILITY -
The liahility of the sole shareholder is restricted
to the value of the capital stock.

Clause 7 = INDIVISIBILITY OF SHARES
AND VOTING RIGHTS - The shares are

indivisible in relation 1o the Comporation,

Clapse 8 - SOLE SHAREHOLDER'S
DECISION BOOK — The decisions of the sole
sharcholder shall be made in writing in the
proper book and signed by the sole sharcholder.
A copy of the document shall be presented o the
Commercial Registry for registration,

Clause 9 — NAGEMENT OF THE
COMPANY - The Company will he managed
by a Board of Directors comprising no more than
five (D5) members, being one the “President
(CEO)", and the others “Managing Directors”
with no specific designation.




INTERMAL

§1° — NOMEACAQ E DESTITUICAO DOS
DIRETORES - A nomeag2o dos Diretoaes sela

inica socia serd consubstanciada e instrumanto
separado, que constituird evidéncia suficiente da
nomeagdo e dos poderes dos Diretores. Os
Diretores permanecerio em scus cargos pelo
prazo de 2 (dois) anos, podendo ser recleiws,
sendo que, conforme disphe o artigo 1.011,
parigrafo primeiro, da Lei 10406 de 2.002
(Cadign Civil Brasileiro), nio podem - ser
administradores, além das pessoas impedidas por
lei especial, os condenados a pena que vede,
ainda que lempomramente, O Acesso A cargos
publicos; ou por crime [alimentar, de
prevaricagdo, peita ou  subomo, concusso,
peculato; ou contra a cconomia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesn do concorméncia, comtra as relacdes de
consumo, a (@ piblica ou a propriedade,
enquanto perdurarem os efgitos da condenagio,

§2" = DEVERES DOS DIRETORES - s
Diretores disinbuirdo entre 51 as alribuaigdes e
funictes administrativas, de acordo com os
cargos por eles ocupados, incumbindo a cada um
o cumprimento do Ato Constitativo, bem comao
das decisbes da (nica sicia e Reunides de
Diretoria, a pratica de qualgueer ato de interesse
da administracdo da Sociedade e o representaglo
desta perante qualquer drgdo pablico federal,
estadual ¢ municipal ou entidades independentes.

§3'-ASSUNCAQ DE RESPONSABILIDADE

— Todos ¢ quaisquer documentos de que resultem
responsabilidade para a Sociedade, 1ais como:
cheques, contratos ou  documentos. similares,
serfio assinados por 2 (dois) Diretores ou por |
(um}) Diretor e | (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, constituidos de acordo com os
termos deste Ato Constitetive, A emissiio de
duplicatas e o seu endosso para cobranga
bancdria, caugfio oo desconto, bem como o
endosso de cheques para depdsito em contas
bancarias da Sociedade ¢ atos de rotina perante
entidades pablicas ou repartighes serfio validos
COM apenas uma assinatura, seja de um Diretor,
como  de  wm  procurador, devidamente
constituido com poderes expressos para tanto.

§4° - PROCURACOES — As procuragdes
outorgadas parn a representagiio da Sociedade

81 - APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
DIRECTORS - The appointment of Directors
by the sole sharcholder will be consubstantiate in
anotmer separate instrument which will constitute
sufficient evidence of appointment and authority
of the Directors. The Directors will remain in
their positions for a period of 2 {two) years, and
may be reelected, according to Art, 1011, first
paragraph of Law 10,406 of 2002 (Brazilian
Civil Code); not allowed 1o be appointed as
managers, in addition o people prevented by
specific law, are those sentenced to the penalty
that prohibits, even temporally, their access 1o
public offices; or due to crimes of bankmuptey,
prevarication, bribe  or prafl, concussion,
emberzlement; or against public economy,
agains the MNational Financial System, against
fair trade competition, against = consumer
relations, full public faith or property, foras long
as the effects of sentencing fast.

i — DUTIES OF DMRECTORS - The
Directors will allocate among themselves the
responsibilities  and  managing  functions,
according to the positions they hold, being each
one required to carry out the Instrument of
Organization, as well as the resolutions of the
sole  sharcholder and Board of Directors’
Meetings, to execute any oot in the interest of the
Company's management, and to represent it at
any federal, state or municipal government
institution or independent entities,

83 = LIABILITIES - Each and gvery document
resulting in linbilities to the Company such as:
checks, contracts or similar documents will be
signed by two (2} Directors or by one (1)
Director and one (1) attorney-in-fact or by two
(2} amomeys-in-fact, appointed according 1o the
terms of this Instrument of Organization. The
issuing of trade notes and their endorsement for
bank collection, collateral or discount, as well as
the endorsement of checks for deposit in the
Company’s bank accounts and routine acts at
public entities or departments will be valid with
just one signature. being it of a Direclor or an
aftoreev=in=fact duly appointed with specific
poswers 1o do so.

&4 = POWERS OF ATTORNEY - The powers
of attomey granted to represent the Company
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serdo assinadas conjuntamente por 2 (dois)
Diretores @ especificariio os pideres outergados,
podendo, no caso de procurigloe “ad judiciz”,
incluir os poderes para receber citaglio ¢ prestar
depoimento  pessoal. Com  exceglio  das
procuragies outorgando poderes. “ad judizic”,
gue poderdo ser por praeo indeterminade, as
procuragdes terfo o praozo miximo de duragio de
2 (dois) anos. A representagio da Sociedade, nos
termos  deste Pardgrafo 4%, far-se-d  sempre
através de dois procuradores, independentemente
da ordem de nomeacdo, exceto para os atos de
representogio da Sociedade em juizo e agueles
glencados na perte finel do Parigrafo anterior,

85" — REUNIOES DE DIRETORIA - Todos
o5 assuntos de importdncia para o Sociedade
serdo decididos conjuntumente pelos Diretores,
08 qUALS reunir-se-Ao sempre que os interesses da
Sociedade determinarem. As  reunides de
Diretoria  serfio  convocadas por escrito pelo
Dhretor Presidente ou, em caso de sua auséncia,
por qualquer Diretor, ¢ serflo instaladas com o
comparccimento  de, no minimo, 02 (dois)
Diretores. Cads Diretor terd direito a 1 (um) voto
nas reunides de Direloria ¢ as decisbes serio
tomadas pela madoria simples de volos dos
presentes, O Dirstor Presidente terd direito ao
voto de desempate,

86* — LIVRO DDE ATAS DAS REUN |:‘1§q IDE
DIRETORIA - A Sociedade manterd um liveo
de atas das reunifes de Diretoria no qual serlio
lavradas referidas ams. As reunides  serfio
dirigidas por um Presidente ¢ assistidas por um
Secretdrio. que serd indicado pelo Presidente. O
Secretdrio poderd ser oo nlio membro da
Diretaria.

Cliusula 10l - REMUNE A i)
DIRETORIA O Diretores receberdo

remunera;iio mensal, podendo ser-lhes atribuida,
também, remunerngio adicional de desempenho,
ndo condicionada 4 apurogio de lucro no
CXercicio,

Clansala 11 — CONSELHO SULTIVD

O Conselho Consultive ¢ composto por 03
{irés) ou mais membros, eleites e destituidos
pela unica socia. Dentre os membros do
Conselho Consultive um serd eleito para o
cargo de Presidente ¢ a dnica sdocia Sociedade

will be jointly signed by two {2) Directors and
will zpecify the powers granted and may include,
in the case of “adiudicia™ power of attormey, the
powers 1o receive summons  and  testify
personally. Except for the power-of-attomey
granting “adiudicia” powers which may be for
an indefinitc pericd of time, the power-of-
attorney will have a maximum allotted time of
two (2) vears. The Compiny's representation
according to the terms of this Paragraph 4 will
always be made by two attiomeys in fac,
regardless of their appointment order, except for
the Company’s representation acts in court and
those listed at the end of the previous paragraph.

§5 - BOARD MEETINGS - All maners of
importance  to the Company will be  jointly
decided by the Directors who will meet
whenever  defermined by  the Company’s
interests. The Directors Meeting will be called in
writing by the CEC or, in case of his absence, by
any other Director, and they will be held with the
atendance of at least two (2) Directors, Each
Dirgctor will be entitled 10 one (1) vote at the
Board Mectings, and the decisions will be made
by simple majority of votes ol those present.

g - BOOK OF MINUTES OF THE
DIRECTORS' MEETINGS - The Company
will keep a book of minutes of the Bosrd
meetings where these minutes will be registered,
The meetings will be headed by a President and
assisted by a Secrefary  appointed by the
President, The Secretary may or may nol be a
Board member,

Clause 10 - QCOMPENSATION FOR
DIRECTORS - The Director will receive a
monthly compensation, and they may alse
receive  an  additionsl  compensation  for
performance not conditioned to profit verilied in
the period.

Clagse 11 — ADVISORY BOARD - The

Advisory Board consists of three (3) or more
members elected and removed by the sole
shareholder. Among the Advisory Board
members, one will be elected as President, and
the sole sharcholder of the Company may elect
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poderd eleger um dos membros do Conselho
Consultivo para o cargo de Vege-Presidente: Os
demais membros do Cunselhic  Consuftivo
deverdo ser eleitos para o carge de membros
sem designaglo especifica. A remuneragio dos
membros.  do  Conselho  Consultivo-  scréd
determinada pela Gnica sécia da Sociedade.

g1 - HE!!EIﬁES — 0 Conselho Consultive
reunir-se-4, ordinariamente, a cada semestre ¢,
extraondinariamenie, sempre que Necessaro,
mediante convocagdo por escrite de qualguer
dos seus membros, feita com  antecedéncia
minima die 10 (dez) dias ¢ com a apresentagio
da pauta dos assuntos & serem tratados.

§2° -~ INSTALACAOQ As  reunides  do
Conselho Consultivo somente ¢ instalardio, ¢m
primeira  convocagdo, com a presenga  da
maioria dos membros (estejam eles (i) presentes
pessoalmente, ou (i) participande por mejos de
telecomunicagiio pelos quais o8 membros
possam se ouvir dirctamente e participar das
discussdes, tais como conferéncia por telefone
ou por video). Os membros de Conselho
Consultivo ndo poderito outorgar procuragies
pard terceiros representd-los em suas fungdes.
Caso uma reunifio seja realizada por meios de
telecomunicagiio, a ata de il reunifio serd
aprovada ¢ assinada pelos membros  do
Conselho Consultivo que tiverem participado de
tal reuniso.

£ — CONVIDADOS — Os membros do
Consclho  Consultivo  poderdo  solicitar  que
convidados. pariicipem  das  reunides  do

Conselho Consultive, desde que necessdario ou
desejivel para a discusslio dos assuntos a serem
tratados em tal reunifio,

§4' - SEGUNDA CONVOCACAQ - Nao se
realizande a  reunmio em  vidude da  ndo
observiincia do  qudrum  estabelecido  no
pardgrafo 21° acima, tal reunilic poderd ser
convocada  novaments, por  eserito,  Tal
convocacdo deverd ser feita com anlecedéncia
minima de 10 (dez) dias da data prevista para a
nova reunmido, instalando-se @ mesma, nessa
segunda  convocaglo, com a presenga de
qualquer nimero de membros do Conselho
Consuliivo.

one of the Advisory Board members as Vige-
Prasident. The other members of the Advisory
Board shall be clected as members without
specific designation. The compensation of the
Advisory Board members will be determined by
the sole sharcholder,

81 — MEETINGS — The Advisory Board will
meet regularly each semester, and hold a special
mecting  whenever necessary, by written
summons of any of its members with at least ten
(10} days in advance, presenting the agenda of
the issues to be discussed.

§2 = CONSTITUTION - The Advisory Board
meetings shall only be constituted at first call
with the attendance of the majority of its
members. (being them (i) present in person or
{ii} participating by telecommunication means
by which members can hear themselves directly
and panticipate in discussions such as video or
conference ¢all), The Advisory Board members
are not allowed 1o grant powers of attorney 1o
third parties to represent them in their duties, If
g mecting is conducted by means of
telecommunication, the minutes of  such
meeting shall be approved and signed by all
Advisory Board meémbers attending such

meeting.

83 — GUESTS - The Advisory Board members
may request that guests participate in the
Advisory Board mectings, whenever deemed
necessary or desirable for the discussion of the
issues to be addressed at such meeting.

= [ a meeting is not held
dl.lE to the lack of guornm as set in pmabmph 2
above, such meeting may be called again, in
writing. Such call should be made at least ten
(10) days in advance of the scheduled dute for
the new meeting, and in this second call this
meeting will be held with the attendance of any
number of the Advisory Board members.



§5" — REGULARIDADE DAS REUNIOES -
Independentemente das formalidades noevistas
nos pardgrafos 1% 2° ¢ 4% acima, scrd
considerada  regular a  rewndfio 8 que
comparecerem todos os membros do Conselho
Consultivo.

§6° — COMPETENCIAS - Caber ao Conselno

Consultivo  assistir a Diretoria. opinando a
respeito dos nepdeios do Sociedade e de
qualguer outra matéria, bem como contribuindo
com as estratégias da Sociedade,

Clansula 12 — EXERCICIO SOCIAL - O
exercicio social terd inicio em 1" (primeiro) de
jangiro ¢ terminard em 31 (trinta ¢ um) de
dezembro de cada ano.

Clausula__ 13— DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS — Ao término de cada exercicio
social ‘serd levantado um balango e demais
demonstragdes financeiras, com observiincia das
determinagies lepais apliciveis. Apds terem sido
feitas a5 necessdrias amortizegtes, deprecisgies
e provisdes, a dnica sécia decidind sobre g
destinegio do lucro liguido,

Parfigrafo  Unieo - BALANCOS
[HTEEﬂEDLﬂHIS!H E DISTRIBUICAD DE
LUCROS - Além do balango anual, a Sociedade
poderd  levantar, ainda,  balangos  mensais.
podendo, por decislo da dnice socia, efetuar a
distribuigho de lucros com base nesses balancos
e, s for o caso, deliberar sobre a distribuiciio de
Juros sohre o capital praprio,

Cliusula 14 — AUDITORES EXTERNOS - A
Socicdade teri 08 seus livros ¢ contabilidade
auditados ¢ o balango anual e  demais
demonstragdes  financeiras  cenificados  por
suditores externos indicados pela nica sdcia.

Cliusuln 15 - LIQUIDACAO - A Sociedade
entrard em liquidsgdo nos casos previstos em lei
ou por decisio da dnica sicia.

Cliusula 16 - TRANS

CISAD - A Sociedade poderd ser transformada
de um tipo juridico em owtro, bem como podent
ser objeto de cisllo, estando ambas operagtes
sujeitas a deliberagiio da finica socia.

85 - REGULAR MEETINGS — Regardless of
thz procedures provided in paragraphs 1. 2 and
4 avove, a meeting attended by all the Advisory
Board members will be considered regular,

86 — COMPETENCE - The Advisory Board
will assist the Board of Directors by giving
sugpestions about the business of the Company
and any other matters, as well as contributing to
the strategics of the Company,

Clause 12 — FISCAL YEAR — The fiscal vear
will begin on January 1™ and close on December

31" of each vear.

At the end of cach fiscal year 2 balance sheet and
other financial statements will be drawn in
compliance with the applicable legal rules. After
the necessary amodizations, depreciation and
provisions have been made, the sole sharcholder
will decide on the net profit allocation.

Sole Paragraph - INTERIM BALANCE
SHEETS _AND} PROFIT DISTRIBUTION —

In addition o the annual balance statement, the
Company may alse draw up monthly balance
sheets, and by decision of the sole shareholder,
provide the distribution of profits based on such
statements and, if appropriate, decide about the
distribution ol interest on the equity.

Clapse 14 — EXTERNAL AUDITORS — The
Company will have its books and accounts

audited, the annual balance sheet and other
financial statements certified by external auditors
appointed by the sole sharcholder.

Clause 15 - SETTLEMENT - The Company

shall enter into settlement in the cases provided
by law or by decision of the sole sharcholder.

Clauze 16 — TRANSFORY N_AND
SPIN-OFF — The Company may be ransformed
from one legal type into another, and may be
subject to spin-off, being both operations subject

to a decision of the sole sharehalder.
W



IMTERMAL

Cliusula 17 -~ FORO DE ELEICAO - Pars
adas as  questdes  orivndas  deste Ao
Constitutivo, fica desde & cleite o Foro ca
Comarca de S3o Paulo, Estado de Sio Paule,
com exclusio de qualguer outro, por mais
privilegiado que seja.

[, por cstarem assim justas e contratadas, as
partes assinam o0 presenle instrumento em 3
(trés) vias, de igual forma ¢ teor, na presenga de
2 (duas) TESTEMUNHAS abaixo indicadas.

Local e data: 580 Paulo, 29 de abril de 2022

)

Clause 17 - COURT OF JURISDICTION -

Ve ol issues originated from this Instrument of
Oreanization, the parties hereto elect the Central
Court of this Capital City of S0 Paulo, State of
Sa0 Paulo, excluding any other, notwithstanding
how privileged any other court might be.

IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto
subscribe to  this instrument in three (3)
counterparts of equal tenor and value in the
presence of two witnesses who also sign.

Place and date: 580 Paulo, April 29, 2022
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ENBIME 5° 062031 80001-10

NIRE 35201 488,602

INSTRUMENTO DE DELIBERACAD DA U'NICA
= TA

MAN FINANCE AND HOLDING SA., sockedade
devidamenie cunstiuida o cxistente de acordo comn = lei
de Luxemburgo, com sede em 19-21 . route o Ardon L=
2009, Luxembourg. inscrits o CMPIMF sob o n®
| L30T H85000)=T 1, nese ato, represantads pelvs seus
basame procursdorss o4 S Framk Mibschie ¢ |smag]
ARl Homou smbos com endereso comercial em 10221,
roie d"Arkon L-8009, Lupémbourg. CEP L-200%. (inica
sicia ds MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULDS LTDA. socledude
erfpresarin limitsda, com sede ne Cilade = Extado de Sio
Paglo, ne Hus Volkswapen, 390 7, 8% ¢ % andares,
Jabaquarn, CEP 34324200, inseritn b0 CHPIME sob o o®
MO0, 3 1000 -1 0 com sy Comtrato Soclal devadamients
wguivade o2 Justs Comercial do Estads d= S8o Paulo
(=TUCESP") sob o NIRE 3822 482697 emn sexalic e |2
e Juilten e 2007 {~Soclndade™ L

CONSIDERANDH:

aj gue A reunidio ou A sssembleln TormEmee
cispenuiveis quando todus Be 3otlos degidirem, por
estrito, sobre 4 mantsin que seria obijeto delas. confirme
dispuse no nerzet do armige 1072 da Lei n®
10.306, de 10 de jansire de 2002;

b} gue o Ao Comtinitive da Sockedade prevé sm
saa Classuly 8 guie =As dechades da omics sgciy dieverka
ser felims por esorish no Hyro proprio ¢ msmades por e,
Lima cipin do documente s spresentadn & Jimia
Comercinl pam registro”™;

el que= 8 Socedads ¢ uma sochedade uipEs
conforme previsto no ankgo 1052 ds Led n® 105,408, g
de janeire de 3002, carscendn de sentido & resfizgelio d
reunida de sdciod o0 assembicia, tendo em vistiog
e =4¢ia lomou por escrite sums decisfes conforma
descrito no pressaile instrumesto: ©

INSTRUMENT OF DELIBERATION OF THE SOLE
SHAREHOLDER

MAN FINANCE AND HOLDING S04, 3 company duly
incemoraed and eikilng & sccordanve with the laws of
Luxemburg. with head eifiee ot 19-20. roae d"Arlas L-
BO0Y Striwien, Luvemibourg. enmmlbed with the CNPLME
under No. | | 07085000171, herchy represenied by
Frank MEschice s Tsmall AT Hissmi both wilh busines
wddress at 1521, rose CArfon  L-E0OS  Swrassen,
Luxembourg, Postal Code L3000, sole sharcholder of
MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULDS LTDA. = Braziimn lisited liabithy
comparty, with it principle place of basiness in the Ciry and
Sdmie ol 580 Pavlo, & Rus Volkswagen, Mo, 2007, 8% and
% foon Jabpguars, Fip Cods 14344001, énrolled with
e CHNPIME under Mo, 00,020.3180001-10, with iz
hﬂirhlnfﬂ.uuthuimﬂﬂyr'qinnadﬂhﬂgﬂmml
Registry of the Smes of S8 Paulo (~ILUCESP”) under NIRE
35121838592, in & session held ono July 12 2007
[~Campany™),

WHEREAS:

aj ikt the shareholders’ megting  or assembly
beeosnes dipemable when all tbe sharcholders decide, in
writing, the mates tha: would be the obfect of them, =4

In the third parsgreph of anicle LOTI of Law
W, (0,406, of Janmey 10, 2002:

by that i Imstrument of Orgenkmion of the

£ omipany mvﬁmhhsthml‘ht‘fhdmar

Comparry s 8 sole sharcholdor lmited
asnrm-uﬁtd}rln-dtlﬁi_nr'm

Bnianis Bk de Marm)
dEima lialinni Leganm
ar
- Menivwre did

T e e |




RESOLVE. por meso deie Instrumentn de Deliberagao

da Upica Sacia: (f) aprovar s Balmgo Pamimonial e domals -

demsamtractes fmenceing i Sociedade do evercicio wdlal

nicerrado em 3 de desembro de M2, que foram pies i -

dhwhﬁbhiunhmmdumm 1 do
Astizg |OTE do Cidign Clvil Brasitei: 1} combgnar o
mmuhpmﬂnimmﬂnmmm-mmm
valor total de RS 452 fld 11507 iquarasenion ¢ cinguenta
o i e, TSUENESS ¢ QUArENTE & Guatro el Banios
© quinae rexts @ Movertn £ Sl cantavosks 1) iende em
visin o prgl o spuradi i exercick: soclal encermada em
2020, apeovar o destinaglo de: (31 RS 10.955.43 {elex mil,
RavECEniig ¢ olfonls ¢ infy netls o quarenta e inds sentavia |
4 oona de Reserva de [ncentivos Fiscais da Socicdade ¢
{b) RS 23263333284 (guatrocensos & cinquenta e dols
millides, sefscentos ¢ minte ¢ s mil, trersnios & oy e
dois rexis ¢ cinquenin ¢ quatre centavos) & comy de
Prejuiss Acumalados da Sociadade, o qual absorveni os
mmm:wammﬁ
=un toapkidads,

ﬁﬂi‘&uﬂﬁlﬂﬂnnmm:nilnﬂjﬁn
mwmnmmmmmmm

UNICA SOCTA:

-,

NOW. THEREMORE, the sale sharchoider tevides, hy
mamy of this Instrument of Deliberation of the Sobe
Minﬂirj‘iuuwﬁe Balamce abedl and iinuneial
satements of the Company of the fscel yoar ended on
Dewember 31, 3020, which b been mads svailable (o the
sole. shircholder as peovided in the [irm parzgraph of
Amiele LOTE of the Brasilian Civii Code: (i} us
acknowledge the amount of losses secrued in-sich Mxcal
year, in the ol amewnr of four handred snd Fify=twas
eniithon, ls latdred and forsy-foar thiusand. throe handred
atd  fiflees  meals and mnely-sevient eenis
(RS 452.644.313.97); (ili) considering the osses aceriod in
the fizcal year ended in 2000, b approve ihe ollacsiton of
i) len thousmid, mine hundred and iglty-thoee reais and
forty-three comty (RS 1098543 10 the Tax Incentive
Reservar accout of the Crmpary: and (b four hundred and
fifty~two million. six hundred mnd thirty-tires thousand,
thares hundred and thirtyswn resis and filby-faur cents (HE
AITEITIITSA) o the Accried Losies &cooent of the
Company. which will obsort the Aceroed Profin o e
Diseridsnged Ehm;n'l-im,km: P ED it otality,

In wilness whereof the sole charuboldens csecizs this
mminm_ﬂ]quMWw
farmm.

SOLE SHAREHOLDER:

MAN FINANCE AND HOLDING .4,
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PATRICIA SOARES LLACERDA NEME
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE-CCMERCIAL

INGLES - PORTUGUES : A
Matr, JUCESP N* 153 N C.RF. N* 128 587 T15-58
CeN ZTaasis TRADUCAD OFICIAL A.G 15238 5744

Rua Benjamin Constant, 158 - 52 Andar - CEP 01005-000 — Centro
Fone: (11) 3138-1530 - 580 Paulo - 8P
E-mail; languagefiessadabes. com sr
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Traguclio NE 20161721 Livo 208 Pagina 1

Eu, PATRICIA SOARES LACERDA NEME, tradutors piiblica jurementada & intérprete
comercial, certifico que me foi apresentado, nesiz data, um INSTRUMENTO DE
DELIBERACAD DA UNICA SOCTA da Man LATIN AMERICA INDUSTRIA £ COMERCIO

para assuntos cotidiancs. da Man Finance and Holding S.A.. Feitz a revisio do referido
documenio, £ no meu melhor conhecimento e juizo, day f€-que o teor em portugués confere
ﬁel:m:ntcwmnmunimmmmqmﬁzm@nmmﬂmugwdﬂmm
Finance and Holding S.A. e das Srs. Frank Mitschke & lsmagl A7 Haseow que no lexlo em
inglés consta como "d'Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg” e no texto em portususs consta
como "d'Arlon L-8009; Luxembourg®, e, tendo a legalizacio em frincds que scompanha o
documento sido tradurida separadamente por wadutor plhblico jursmentado devidamente
habilitado para tal ldhmgpam-mdumnlnmmﬂnimhquummmhaa
documeio, o que fago em razdo do meu oficio ¢ nios seguintes termos:

O signatério. Henri HELLINCKX, tabelifio piblics em Lusembairgo. nesie ato, reconhece
verdadeiras as essinsturas do Sr. Frank MITSCHKE e do Sr. Ismagl Alt HASSOU,
2posias ao presente dociumento,

Este reconhecimento nio contém menhuma cenificacEo da precisio dos falos mencionados
no présente documenta,

Luxembuergo, 2 de dezembro de 2021.
[Selo de Hevri HELLINCKX, Nosaire - Luxemburgo]

NADA MAIS. Conferi, dou fé ¢ firmo a praseriss e
Siio Paulo, 23 de dezembro de 2071, ;
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FABIENNE GUTTIN
TRADUTORAFUBUCA E INTERPRETE COMERCIAL | TRADUCTRICE ETINTERPRETE ASSERIMERTES
MATRICI A JUCESP 901 1 PEGSTRYT OF COMMERCE LICEEE 901
FRARCE-POSMGGUSS | FRancAs-PORTUGAS

froducho/Traduction  2258/2) Livredlivre 30 Pagina/Page 1

Eu, cbgixo assinada, Fabienne Gutin, fraduiors pablice e intérprete comercial,
recebi um documento redigido ain.gatuguls & am idioma esfrangaire. cuja taar
foi cotejodo & cerificodo por tradutor publico juramentado & intémprete comercial
devidamente habiltado para fal idioma, Do referide documente, fraduzo fisiments
para o porfugués a legalizagdo em francés que & acompanha, em razéo do mau
oficio, como segue:

[Brasio]
GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO
Ministério dos Negécios Estrangeiros ¢ Europeus

APOSTILLE
(Comrvention o fo Hoye du 5 octobre 1981

|. Pais: Grip-Ducado de Luxembargn

Este documents pihileo
2, foi mssinade por Henri HELLINCKX
3., amsando na qualidade de mheliio
4. estd reviestido dis selodeasmba do tabelinnars
Legafizado
5. em Luxemburgo 6. TERCA-FEIRA, 7 DE DEZEMBRO DE 2021
7. pela Hiﬂn&h‘duhﬂdmmnﬁww
& sobom V-20211206-275682
9. Selo'carimba 10 Assinatura
Salo do Ministério ios Estrangsiros
: mMMI m_mmﬁﬁmmk

Paxspories, Vistos ¢ Legalagies

EM FE DO QUE. firmo a presente traducao.
380 Paulo. 23 de dezembro de 2021,
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2° Oficial de Registro de Titulos e Documentos & |
Civil e Pessoa Juridica da Comarca de Sio Paulo |
" “Oficial: Gentil Dominguas dus Santos
Rup Sentdor Paulo Egidio, 72 ¢j.110 - 8E

Teb (111 5100-5631 - Email; r:g;u:m@Enﬁ.-:cm.hr = Slie:

- REGISTRO PARA FINS DE
CID EFIC on

ERCEIRD

N°3:745.267 de 15/03/2022

Certifico e dou fé que o documento em papel, contendo 16 (dezessels) piginas, foi apresentado em 1510372022, o qual foi
protocolado sob n* 3.751.097, tendo sido registrado eletronicaments sob o* 3.745.267 no Livio de Registro B degte X°

Oficial de Registro de Tirulos ¢ Documentos da Comarea de S3o Paulo, na presente data,
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LLTHTTENE

JUGESP PROTOCOLD
“ 0.284.637/22-9

CNPIMF n® 06.020.318/0001-10
WIRE n” 35.221.438.692

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA
DIRETORIA

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Luxemburgo, com enderego
em 19-21, route d'Asrlon L-B009 Strassen,
Luxemburgo, & inscrita no CNPIME sob o n®
11,307 085/0001-71, neste ato representada por
Erank Mitschke e Julie Roeser Vanhoecke, ambos
com endereco comercial em 19-21, rowte d"Arlon L-
B9 Strassen, Luxembourg,

na qualidade de dnica sicia da VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.. sociedade empresiria limitada,
com sede na Cidade & Estado de Sio Paulo, na Rua
Volkswagen, n® 291, 7%, B ¢ 9" andares, Jebagquars,
CEP 04344901, inscrita mo CNPIME sob o n®
06.020.318/0001-10, com seu Contrato Social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estaco
de S30 Paule (“JUCESP") sob o NIRE
35.221.488.602, em sesslo de 12 de julbo de 2007, &
sua ulima Alteracio do Ao Constilutive, assinada
em 19 de janeiro de 2022 & em fase de registro perants
a JUCESP (“Sociedade™), resolve deliberar o quanto

SEHuE:

TERM OF REELECTION OF BOARD OF
OFFICER’S MEMBER

MAN FINANCE AND HOLDING SA. 2
corporation duly organized and existing under the
laws of Luxembourg, with offices located at 1921,
route d'Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg, and
enrollad  with the CNPIME under No.
11.307.085/0001-71, hereby represented by Frank
Mitschke and Julie Roeser Vanhoecks, both with
business address at 19-21, route d'Arlon L-3009
Strassen, Luxembourg,

in its: capacity of the sole sharcholder of
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA., a
Brazitian limited liebilicy company, with its principal
place of business in the City and State of 530 Paulo,
at Rua Volkswagen, No. 291, 7%, 8% and 5% floors,
Jabaquars, Zip Code 04344-901, enrolled with the
CNPIME under No. 06.020.318/0001-10, with its
Articles. of Association duly registered with the
Commercial Registry of the State of Sio Paulo
“JUCESP™) under NIRE 35.221.488.692, in =
session held on July 12, 2007, and its lest
Amendment to the Instrument of Organization,

i in process of




CONSIDERANDO:

aj Que a Clasula ¥ do Ato Constitutivo da
Sociedade {“ADMINISTRAGAD DA
SOCIEDADE") estabelece que “A Sociedade serd
administrada por uma Dirstoris composta de, no
miximo, § (cinco) membros, podendo ser um
“Diretor Presidente™ e os demais “Dirétores™ sem
designagiio especifica™

b) Que no Parigrafo Primeiro da Clausula %
("NOMEACAQO E DESTITUIGAD DOS
DIRETORES") estabelece que “A nomeagdo dos
Diretores pela (nica sécia serd consubstanciada em
instrumento separado, que constituird evidéncis
suficiente da nomeacio & dos poderes dos Diretores
{..)" (grifo nosso);

£} Que nos termos do “Termo de Aprovaclo de
Eleicio de Membro da Dirctoria” regisirado na
JUCESP sob n® 253.965720-2, foi eleito como
Diretor sem designagio especifica da Sociedade o
Sr, Mpuricio Carlos Rodrigues. cujo mandato
encerra no din 28 de fevereino de 2023;

RESOLVE. o dnica sicia, por meio deste Termo de
Reeleigio de Membro da Diretoria:

a) Consignar a reeleiglo do Sr. MAURICIO
CARLOS RODRIGUES, brasileiro, divorciado,
contador, porador da cédula de identidade RG n'
17.208.795-7 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME scb o
n® 102.233.288-04, com endereco comercial na Rua
Volkewagen, 291, 9* andar. Jabaquara, Cidade de
G4 Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04344.901,

S5 LI O T T e
: “, : :-l-I. L] : o
WHEREAS:
a) Clause 9 of the Instrument of Organization

of the Company ("MANAGEMENT OF THE
COMPANY™) provides that “The Company will be
managed by a Board of Officers composed by no
more than five {5} members, being one of them the
“President (CEQ)" and the others “Managing
Officers” without specific designation™;

b) The First Paragraph of the Clause 9
“APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
OFFICERS") provides that “The appointment. of
Officers by the sole shareholder will be
consubstantiate in a separate instrument, which
will serve as sufficient evidence of appointment and
authority of the Officers (... )" (emphasis added);

e} In sccordance with the “TERM OF
ELECTION OF BOaRD OF OFFICERS
MEMBER™ registered with JUCESP under No,
253.065/20-2, Mr. Mauricio Carlos Rodrigues was
appointed a5 an Officers without specific
designation of the Company, whose mandate ends
on February 28, 2022,

THEREFORE, the sole sharcholder decides. by
means of this Term of Reelection of Board of
Difficer’s Member, 10

a} Acknowledge the reclection, of Mr.
MAURICIO CARLOS RODRIGUES, Brazilian
mtizm,,.d-r'i_hcd accountant, bearer of the Identity

RG ‘f'-n;r 7.298.795-7 - SSP/SP, and enrolled

15 MAR 2007
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como  Dhiretor  sem :l:s'u_gna;j:- espacifica da
Sociedade. O Diretor reeleito permanecerd em
seu cargo até 29 de fevereiro de 2024,

B O S MAURICIO CARLOS
RODRIGUES declara, sob as penas da lew. que
ndo estd impedido por lei especial de atuar como
administrador da Sociedade, bem como no foi
condenade a pena que vede, temporaria ou
permanentemente, o 2cesso a cargos plblicas, por
crimes falimentares, de prevaricaglo, de peita ou
subomo, de concussdo, de peculato, contra 2
economia popular, contra o sistema financeird
nacional, contra as nomas de defesa da
concorméncia, contra as relagdes de consume,
contra a fé piblica ou & propriedade.

O presente. instrumento ¢ celebrado em inglés e
pumguﬁ:.mnmdemﬂ'rtﬂ,lﬂn-ﬂn em
portugués prevalecerd. Assim, & dnica sdcia firma o
presente instrumento em 01 (uma) via de igual teor ¢
forma, na presenca das testemunhas abaixo,

SOCIO! SHAREHOLDER:

T

k.
MAN FINANCE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke

Local/Place: Luxemburgo/Luxembourg
Daw/Date; 18,02 2024

s
W
EEeE
e a@h
-
W

Paule, Zip Code 04344.901, as Officer without
specific designation of the Company. The reelected
Officer shall remain in his position up 0
February 29, 2024,

b) M, MAURICIO CARLOS
RODRIGUES hereby declares, subject to the
penalties of the law, thaz he is not prohibited by any
special law to act as Officer of the Company, and
that he has not been sentenced to @ penalty that
prohibits him, temporarily or permanently, from
holding any public office, or for bankruptcy-related
crimes, erimes of prevarication, bribery or
corruption, graft or peculation, or against the public
interest, the national financial system, the antitrust
laws, consumer relations, public credit or property.

This instrument is executed in both English and
Portuguese languages and, in case of any language
conflict, the Portuguese version shall prevail. In
witness whereof, the sole sharcholder executes this
instrument in one { 1) counterpart of equal content and
form, in the presence of the witnesses below.

(1 FE ]
gra CAPla TRFERIOL PO
T 1k i IRIGMAL BOW

1 MAR 2027
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DIRETOR/OFFICER:

| A
MAURICIO CARLOS RODRIGUES
LocalPlace: 580 Panlo
Data'Date:
TESTEMUNHAS/WITNESSES: .

s
NomeName: Ad || Scls WAL NonEMame: Fyiance oL Jampaa
RGAD: {SSU5TAS RGAD: 4. {45 2490 -

2.202/22-8 pomow oo w==
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-~ CERTIFICAT

The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, notary residing at Luxembourg,
hersby certifies:

- that the company “MAN Finance and Holding 5.A." is a company incorparated
and existing under the laws of Luxembourg with registered office at L-8009 Strassen,
19-21, route d"Ardon.

- that the said company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the number 8 134.225

- the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mrs Julie
ROESER

- that Mr Frank MITSCHKE, director and Mrs Julie ROESER, Daily Business
Manager of the company MAN Finance and Holding 5.A., are autharized to bind the
sald Company by their joint signatures, according to an excerpt 1o LT.R, dated
04.01.2022.

Lusembourg, the 22th of February 2022
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FABIENNE GUTTIN

Trapuroma Pl 5 .E-'I*.TE_=“=_E,_'-'I'E Casaspcial | TRADBCTRICE ET INTERPREE ALTERMEMTES

A ATRICUSA Liczse 901 | REGETRY OF COMMERTE LICEMSE 701
. - FaMCEL-PORTUGUES | FRANCAS-PORTUGAS

TraductsToduction -3484/22 ) Lvroflivie 20 Faging/Foge

Eu, abaixa-assinodd; Fabienre Guttin, tfradutora plblica e intérprete comerciol
recebi um documento redigido em idioma francés que fraduzi felmenie parg o
porfugués, em rezdo-do meu oficio, como segue:

[Brasdo] aa_san v
O GOVERND DO GRAD-DUCADD DE LUXEMBURGO
Ministério das Relocdes Exteriores e Europeias

APOSTILLE st
{Convention de la Hoye du 5 octobre 1941)
1. Pols: Grao-Ducodo de Luxembburgo e
O presente documento poblico R
2. foi ossinado por HELLINCKEX, Hanri ross
3. gtuande na gqualidade de Tobelido 5
4 contém o selo do Tabelionato T
Legolizado . s

5. emn Luxemburga - 6. terga-feira, 22 de fevereiro de 2022
7. pelo Ministério das Relagbes Exteriores e Europeias

8 sob o na V-20220222-370199

9. Selo; [Selo do Ministério dos Relogdes Exteriores - Grao-Ducado de Luxemiburga]
10. Assinatura

[Assinatura]

Marlc Wiesen. Encomsgode do Deportamento de Possaporfes. Vistos e
Legaolizacdes

Em FE DO QUE, firmo o presente fradugao f
$&0 Poulo, 14 de margo de 2022, J ey T

g yortan LOASTERAY, (o8 = aF Angar - CEP DI005-000 ~ Cento - 330 Poug - 2
+55 |§1] 3138-1530 Em_:.gupﬁl:us.:{lurﬂ ComLEr « woader S1GCGRE COMmDr
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A AGHER DE SQUSABAMEE}EA : Rt
h"-..- DRFUAMCOE  fhdf ripapsTE CmMERTIAL | PUas CeaTFED TRANSLATOR & INTERPRETER
RAATRICLEA | SUTEPAR | RECHT -'-'fcs-::aw.n:aﬂs LiCesss 1202200
i PoaTunuly | ENGLER-PERTUGUESE
Boa ConCpamie” LAlD = Rosy n.-| = Forarsinmg = Cuntiss/PR - T8 AT0-000 < Broas
FrE5 4] "PE-'-L“:-:- T ooyt pmmeniodolitieaore L oo o

Trocucholrandictior 10131227 . Livra/Book 00 pagna/Poge |

No exercicio do aficic de Traduter PUblico e Intérprete Comercial. homelogado peala Junic
Comerciol de Estédo o Parond. @ no meu melnor conheciments & julzo, posso a troduzr
um decumentoredisida em inglés oo porfuguds, nos seguintes lemnas:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA,

CHPIMF N¥ 050203 18/0001-10
NIRE M 35221 488692

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA

MAN FINANCE AND HOLDING 8.A., sociedade devidomente constituide & existents de acorde com as
leis de Luxemburgo, com endersgo &m 19-21, roure d°Arlon L-8009 Strassén, Lugembirge, & bnsorita no
CNPIME sobo MU LS0T.085/0001-T1, nesie ato representada por Frank Mitschhe e Julie Roeser Yanhoorhe.
smibas codm endersco comercisl em [19-21, route d' Arlon L-300% Strassen, Luxemburao,

na qualidade de unics sécia da VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., sociedade empresiria limitada, com sede na Rua Volkswagen, 291 — 7% 89 ¢ ¢ andares.,
Jabaquara, CEP 04344.001, cidade ¢ estado de 540 Paulo, inscrita no CNPUME sob o N2 06 D20 3180001
10, com seu Consratn Social devidamente arguivado na Junta Comercial do Estado de 530 Paule ("JUCESP )
sob o MIRE 35721488682, em sessfo de |2 de julho de 2007, & sua Gltima Alteraglo do Ate Constitutive.
assinada em 19 de janziro de 2022 ¢ em fase de registro perante a JUCESP ("Sociedade™). resolve deliberar o
quanto ssgua!

CONSIDERANDO:

a) Gue & Clivsula 9 do Ato Congtitutivo da Sociedads (“ADMINISTRACAD DA SOCIEDADE")
estabelece que “A Sociedade serd administrade por uma Dirstoria composta de, no miximo, 5 (ginco)

membris, pedendo ser um “Diretoe Presidents™ e o5 demais "Diretores™ sem designacho especifica™

by Qe o Pardgrafo Prineiro da Clausula % ("NOMEACAO E DESTITUICAD DOS DIRETORES™)

parabelecs que “A nomeaclo dos Dirstores pels inich s5cin serd consubstanciada em instrumento separado,

que conszituird evidéncia suficients da numeagdio € dos pederes dos Diretores | " {grifo nossolk

3 |1l'r'""'"'ﬁu-”* o
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o Sr. Mauricio Carlos Rodrigues, cujo mandato se encerm no dia 28 de fevereiro de 2022,

RESOLVE a ﬂni:#:h'ﬂl-il.i.';?m meko deste Termo de Reeleicio de Membro da Diretoria:

aj Consignar a recleisio do Sr. MAURICIO CARLOS RODRIGUES, brasileire, divorciade. cantador,
portador dz cédula de ientidade RGN? 1'7.26% 795-7 - S5P/SP & inscrito no CPF/ME sob o Nt 102:233 2848+
04, com enderego comercial na Rua Valkswagen, 291 — 9 andar, labaguara, cidade de Slo Paulo, éstade de
Sis Paulo, CEP 04344-901, como Diretor, sem designacio especifica da Sociedade, O Diretor reeleiln
permanecerd em seu cargo até 29 de foversire de 2024,

b} 0 5r. MAURICIO CARLOS RODRIGUES declars, 30b as penas da lei, que ndo esta impedido por
lei especial de atar como Dirctor da Sociedade « que tampouco foi condenado a pena que vede, temporiria
o permanentements, o acesso a cargos plblicos. por crimes falimentares, de prevaricagio, de peitz ou
suborno, de concussdo, de peculato, contra & ¢eonomie popular, contra o sistema financelro nacional, contra
&5 normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contre & fé pablica ou & propriedade.

O presente instrumento ¢ celebrado em ingles & portuguels e, em caso de conflito, a versdd em portugués
prevalecerd. Assim, a inica socia firma o presente insirumenta em 01 (uma) via de igual teor e forma. na
presenga das testernunhas abaixo.

SOCIO:

[Assinatura] [Assinatura]

MAN FINANCE AND HOLDING S.A. MAN FINANCE AND HOLDING 5.A.
Frank Mitschke Julie Roeser Vanhoecke

Local: Luxemburgo Laxak Luxemburge

Data: 18022022 Dratac 1302 2022

DIRETOR:

[Assinatura]

MAURICIO CARLOS RODRIGUES
Local: 530 Pauls

[Crata;

TESTEMUNHAS:

[Assmanra]
Mome: Adilson filegivel]
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CERTIFICAT

() abaixo assinado, Maftre Henri HELLINCKX, tabelifo piblico residente em Luxemburgo.
neste ato, certifica;

-que a “MAN Finance and Holding 5.A." ¢ uma sociedade constituida e existente de acordo
com as leis de Luxemburgo. com sede em L-8009 Strassen, 19-21, route d"Arlomn:

- gue a referida sociedade esta inscrita no Regiswo de Sociedades de Luxemburge (LTR} 50D
o MY B 134,225 .

- que &5 assinaturas do Sr. Frank MITSCHEKE ¢ da Sra. Julie ROESER sio autdnticas:

- que o Sr. Frank MITSCHKE, conselheiro, € & Sra. Julie ROESER, Gerenie de Negocios
Didries d2 MAN Finance and Holding S.A., estio sutorizados a obrigar a referida Sociedads po
meio de suas firmas conjuntas, conforme trecho registrado no LTR. datado de 04/0172022,

Luxemburgo, 22 de fevereiro de 2022,

[Rubrica]
[Consta rubrica nas paginas | a 4]

Moda mais, firmo e dou féem fedo o teritdro nocional,
Curifibag, 14 de marco degf 2022,
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MAN LATIN AMERICA
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INDUSTRIA E COMIRCID DE VEICULOS LTDA.

CINPJIMF n® 06.020. 3180001 -10
NIRE p* 35.221.428.652

TERMO DE APROVACAO DE ELEICAO DE
MEMBRO DA DIRETORIA

MAN FINANCE AND HOLDING SA.
sociedade devidamente constituida ¢ existente do
acordo com as ks de Lueemburgo, com sode cm
1921, rpoute d'Arlon:  L-B00%  Strassen,
Luxembourg, inscrita no CNPYME sob oo
A 1307 0B5/0001-7 1, neste ato, representads por
seis representantes legais, os Srs. Frank Mitschke
¢ lsmad An Hassou, ambos com  enderego
comercial em  19-21, route d'Arlon  L-B009
Strassen, Luxembourg: e

ANTONIO ROBERTO CORTES, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de ldentidade
R n® 5236027 SSP5P, inscrim no CPFMF sob o
n® 765.211.848-49 com endereco comercial na
Cidade ¢ Estado de S0 Paulo, na Rua Volkswagen,
n?® 291, 9" andar. Jabaguara, CEP (4344-901.

TERM OF ELECTION OF BOARD OF
OFFICER MEMBER

MAN FINANCE AND HOLDING §&A. =
comporation duly organized and existing under the
laws of Luxembaurg, with offices located at 19-21,
route  d Arion  L-8009 Stassen, Luxembourg,
enrolled with the CHNPIME under
Mo, 11.307.085/0001-T1, herein represented by it
legal representatives, Frank Mitschke e lsmag€l AR
Hassou, both with business address at 1921, route
d" Arlon L-8009 Strassen. Luxembourg: and

ANTONIO ROBERTO CORTES. Brazilian
citizen, marrsed, cconomist, bearer of the ldensity
Card RG Mo 5336027 S5P/SPE, enrolled with the
Individual Taxpayers' Registry (CPF/MF) under
No. 765.211.848-49, with business sddress in the
Ciy and Staelof Sio Paulo. at Rua Volkswagen.
No. 29, L4 floor. Jabaquara, Zip Code 04344901,
v

-

na qualidade de dnicos socios da MAN LATEN™ g their fapacity of sole shareholders of MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COME DE

1a lirpifada,
Pnylﬁ.xnu Rua
mdﬂ-ﬂ Jahaguara,
._.r'

VEICULOS LTDA.. sociedade em
com sede na Chdade ¢ Estado de
Valkewagen, n® 291, 75 8% ¢

AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE

VEICULOS LTDA.. a Brazilion timited liabiliny
J/ company. with 15 principle place of business i the
! City and State of SSo Paulo. st Rua Volkswagen,




CEP 04344901, mserita no CNPIMF sob on®

0SM20ZIR0001-10. com sew Contrato  Socal
devidamente arquivade na Junta Comercial do Estado
de Bbo  Paule [(JUCESP™) s=ob o ‘NIRE
F5XI48E.692, em sessdo de 12 de julho de 2007
{*Sociedade™), tém entre si acordado o quanto segie:

CONSIDERANDO:

a) Que a Clavscla % do Contrato Social da
Sociedade “ADMINISTRACAD A
SOCIEDADE"™) estabelece que “A Sociedade serd
administrada por uma Dirctoria composta de, no
maxime, 5 (cinco) membros, podendo ser um
“Dirctor Presidente” e-o08 demnis “Diretores”™ sem
designaglo especifica’

b} Que no Paragrafo Primeiro da ja referida
Clausula @ (“NOMEACAO E DESTITUICAD DOS
DIRETORES™) estabelece que “A pomeagio dos
Diretores pelos socios serd consubstancinda em Ala
de Reuniio de Socios, ou em outro ato separado,
que constituirg evidéncia suficienis da nomeagio ¢
dos poderes dos Disetores (.3 {(grifo nossol

(] Que nos termes do “TERMO DE
APROVACAO DE CONTAS E REELEICAD DE
DIRETORIA" ¢ "TERMO DE APRODVACAD DE
ELEICAQ DE MEMBRO DA DIRETORIA™,
registrados pa JUCESP sob nfs, 3228950197 e
253.96520-2, respectivaments, foram eleitos como
unicos membros da Diretorda da Sociedade o 51

Mauricio Carlos Rodrigues (Dirstor sem desi i -
ifica) e Sr. Antonio Roberto Cmpfm
St e " - H'{ﬂt Iseen reelected 22 the sole members of the Board

Presidente — CECH:

_

-~

NoL29, T B and 9% Noors, Jabaguars. Zip
Code 94344901, enrolled with the CNPIMF under
Mo, 060203 180001-10, with s Amicles of
Association duly registered with the Commercial
Registry of the State of 830 Paulo ("JUCESP™) under
NIRE 35 221.488:692, in o session held on July 12,
SR Compans™), have agreed a5 follows:

E
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WHEREAS:

6’5'

a) Clauze % ol the Anicles of Association of the
Company CMANAGEMENT OF THE
COMPANY™) provides that “The Company will be
managed by o Board of Directors comprising no
more than five (3] members, being one the
“President (CEO) and the others  “Managing
Drirectors” with o specific designation.

b The First Paragraph of the aforementioned
Clause 9 (“APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
DMRECTORS") provides that “Thé appoiniment of
[nrectors by parmers will be conpsubstantiate in the
mimtes of Parners” Mecling or in  another
separate act which whl constitute sufficient
evidence of appoiniment and awthority of the
Directors (... )" {emphasis added ),

el In accordance with the “ACCOUNTS
APPROVAL INSTRUMENT AND REELECTION
OF BOARD IDIRECTOS™ and “TERM OF
ELECTION OF BOARD OFFICER OF OFFICER
MEMBER, registered with JUCESP. under Nos.

jyom"” 7 and 253.965/20-2, respectively, Mr.
auriglo

Carlos Rodrigues { Officer without specific
ation) and Mr. Antonio Roberto Cortes (CECH

of Officers of the Company.

¢ KK



d} Que o artige 1.072 do-Chdigo Civil Brasilein
dispde que “As deliberapdes dos socios, obedecido o
disposto no art. 1010, serfio tomadas em revnidio ou
assembicia, conforme previsio nd contrata Sockl

devends zér convocadas pelos adminiseradores nos

casos previsios em el ou no contrata™;

i} Lhue @ mesmo artigo 1.072, em seu paragrafo

3% estabelece que “A reunide oy 3 assembleis

-%e o _todos ox sdcios

ahijeto delas.™ (grifo nosso).

] L § 3" da Cliwsula 8 do Contralo Social da
Sociedade ratifica a dizsposicio legal indicada no item
“¢" anterior a0 dispor: “Cliusnla 8'- REUNIAO DE
SOCIOS - Os séeios reunir-se-ko anualmente em
Reumido Ordindiria de Sécios nos 4 (quatrs) meses
seguintes ao encorramento do exercicio social, a fim
sle aprovar o balango anual, degidir sobre a destinagio
dos resubados ¢ designar os administradones, quando
for o cago, O socios deverdo reunir-se em Reunides
Extraordinirias de Sdcios sempre que o5 interesses da
Sociedade assim o exigirem. As Remides de Socios
itm o poder de decidic sobre todos oz nssuntes de
interesse da Sociedade.” E que, © §3° - LIVRO DE

DIRECAQ - A
Sociedade teri um livro para registro das atas das
Reunifes de Socios, As Reunibes de Sdclos serdn
dirigidas por um Presilente ¢ assistidas por um
Secreting, escolhidos enire o5 Socios prosentes. As
Reonides de Socios tornam-se dispensivels quando
todos os sheins decidirem por escrito sobre a
matéria que seria obfeto das mesmas Reonides,
atraves de ingtromento particalar.” {grifos nossos):
e

E) De acomfe ocom 0 exposlc nos amigos
supracisdos do Codigo Civil Bragileiro i
combinados. com a5 disposigles constan t|tr'___
gt

Contrato Social da Sociedade, a Reunific

\ 3
3@?—7@:}?}&}

di  Article 1,072 of the umﬁg ﬁﬁr/s:ad:

establishes thas ~The sharcholders® resolutions. with
due regard 1o the provistons of anicle 1,010, hall be
when at 2 meeting or assembly, a3 provided in the
Articles of Association, and shall be convened by the
managment in the cases provided i law o in the
g sant.”

gl The. same article 1,072, in its pamgraph 3%,

establishes that “The meeting or assembly s not

Trem alls ide. in writl
on_the be di thersin, "~
femphasis added);

] Paragraph 3 of Clanse 8 of the Articles of
Association of the Company matifics the legal
provision indicaied in item “e abova, stating that:

- PA = - Tha
pariners shall meet aonoally at the Repular
Partners” Meeting in the 4 (four) months following
the closing of the financizl period in order to
approve the annual balance statement, decide on
the allocation of results, and appoint managers,
when approprinte. The parmers shall meet at Special
Purtners” Meetings whenever the Company interests
s requine. The Partners Meeting have the power 1o
decide all marters of interest to the Company™, And
that; §3° - MINUTE BOOK AND DIRECTION OF
THE MEETINGS - The Company will have a book
i record the minutes of Partners” Meeting, The
Partners’ Mestimgs will be headed by 2 President and
assigted bz Secretary chosen from among the
partngrs present. The Partmers” Mectinegs will be
waived when the partners agree in writing on the
issue that would be discussed in such mectings, by
means of a private instrument.” (emphasis added);

wnd
.-"-d--'-l'
-
g Inafcordarte with the provisions of the
'u@fq.-mf:prhu teles of the Brazibian Civil Code,

- _II -
"l'r;?:(iﬂﬂ with the provision of the Aricles of
A

intion of the Company, the Partners’ Meeting
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matéria que sena objeio dela;

ASSIM, RESOLVEM o4 Stcior decidfem, par ndio
deste Termo de Elelgdo de membro ds Dirciosia-

a) Reeleger como membro da Diretoria da
Sociedade. como DIRETOR PRESIDENTE
(CEQ), o Sr. ANTONIO ROBERTD CORTES.
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n® 3.236.027 SSP/SP. inscrito no
CPFMF sob n® T65.211.848-49. com endereco
comercial nz Rua Volkswagen, 391, 9° andar,
Jabaquars, 53o Paule, Capital. © DIRETDR
PRESIDENTE reeleito permanecert em seu cargn
pelo prazo de 2 (dois) anos, & partir de 4 de Abeil
de 2021 ate 4 de abril de 2023.

by O Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES
declara, sob as penas da lei, que nio extd impedido
por lei especial de atuar como administrador da
Socicdade. bem como ndo fol condensde o pena
que vede, temporiris ou permanentemente. o
acesso a cargos publicos, por crimes falimentares,
de prevaricagdo, de peita ou subormo, de concussio,
de peculato, conira a economia popular, contra o
sigterma financeiro naclonal, contra a5 normas de
defesa da concomineia, contra as relapdes de
consumo. contra & (& pablics ou o propriedade.

AR R
- ity be replaced by a “’M about the

matier that should be discussed in such meeting;

RGW, THEREHORE, the Sharcholders decided.
o oweans of this  Term of Election of Board
Officer Member 1o

i) To recleet as member of the Company’s
Board of Director. a3 DIRECTOR PRESIDENT
(CEQ). Mr. ANTOMNIO ROBERTO CORTES.
Brazilian citizen, married. sconomist, bearer of the
Identity Card RG N* 5,236,027 SSP/SP and enrolled
with the CPFMF under n® 765,21 1.848-49, with the
office in the City-and State of Sio Paulo. a1 Rua
Valkswagen. 2101, 9 flooe, Jabaquara as DIRECTOR
PRESIDENT (CEQ). The reclected DIRECTOR
PRESIDENT shall remain in his position fora period
of I {twa} vears, from April, 4% 2021 w0 April, 4%,
2023,

b Mr. ANTONIO ROBERTD CORTES
hereby declires, subject to the penaliies of law, thm
he is not probibited by any special law to act a3
Oifficer of the Company, and that he has not been
sentenced @ a penaly that  prohibits  him;
temporarily or permanently. from holding any public
office. or for bankruptcyv-related crimes. erimes of
prevarication,  bribery or comuption, sraft or
peculation, or against the public interest. the rational
financial system. - <" antitrust  laws, comsumer
relations, pablic




E. por estarem justos e acordados, 05 Emiﬁ.:-: fisimant &
presente instrumnento em | (uma) via de igual teor e
forma, na presenca das lestemuanhas abaixo.

Lotal e data;: Strassen,  Jo |03 [2o2d

e 2

MANTFINANCE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke Lsmaitl Aft Hasson
Mamging Director Dratly Business Manager

ANTON \jﬂinﬁ"‘ccﬁm‘ﬂs

Local ¢ data: Sko Paule, {9 1CH) Jp24

Local & data; Sdo Paulo, 61| 0412024

TESTEMUNHAS:

Nome: Hihwmﬁﬂﬂ

T, s

B
I &
- I'Z = e .

. -.-'3
I|1 witness whersof, the Ehl“ﬁﬂ-

instrument in one (1} counterpart of equal content and
form. in the presence of the witnesses below,

Plece and date: Strassen, 3o fﬂ% f?ﬂd

SHAZEHOLDERS:

Ismag] AT Hassou
Daily Business Manager

ANTONIO RPEERTDE{:RM
L 3

Place ¢ date: Sio Paulo, [516h) 2044

WITNESSES: r[

e this



MOVO ENDERELL
Rua Ribeirg e Lima, 2= G4TIR08.
Gom Refira -CERP §4122-000 - S3c Paulg -5PF
Talabanm: {19 5138530

PATRICIA SOARES LACERDA NEMEm

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA

E INTERPRETE COMERCIAL 5 Wﬁ/
Matr. JULESP N7 1511 i -FC&TIJEL;ES G PF N 128 557, ?1-5-“"1 8 &
C.C.M. 2.766.815-0 TRADUC A0 OFICIAL RG 15.338.374-4 \{“&‘« e o

Rua Benjamin Constant, 158 — §° Andar - CEP 01005-000 - Centro
Fone: {i1) 3381830 - Sho Paulo — SP
E-migll: lgnguefediessocipss, com b
Wilrw.eesDoiabes ooty

Tradugao No 2007321 Livig @03 Pagma 1

Eu. PATRICIA SOARES LACERDA NEME, wadutora pablica juramentada e intérprete
comercial, certifico que me foi apresentado, nesta data, um TERMO DE APROVACAO DE
ELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA da MaN LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULDS LTDA., redigido em idioma inglés ¢ portugués, que fazem a Max
FINANCE AND HOLDING S.A. & ANTONIO ROBERTO CORTES, sicios. devidamente assinado em
strassen, no dia 30 de margo de 2021, por Frank Mitschke, diretor gerente, ¢ por lsmail A%t
Hassou, gerente para assuntos cotidianos, da Man Finance and Holding S.A., & em Siio Paulo,
ne dia 19 de abril de 2021, por Antonio Roberto Cortes, diretor presidente (CE), & pelas
testemunhas Adilson Marostica e Juliana Rosas Frech Perrotta, Feita a revisiio do referido
decumento, ¢ no meu melhor conhecimento ¢ juizo, dou fé que o 1eor em poruguds confers
fielmente com o teor em inglés, ¢ passo a traduzir a legaiizacio em inglés e a descrever o
reconhecimento de firma em portugués que acompanham o documento, o que fago em razio do

meu oficio ¢ nos scguintes termaos:
CERTIFICACAD

O signatirio, Maltre Hearl HELLINCKX. tabelifio residente em Luxemburgo, neste ato,

- certifica que a "MAN Finance and Holding 5.A." & uma sociedade constituida e em
pleno funcionamento de acordo com as leis de Luxemburgo. com sede em L-8009 Strassen, 19-21,
route & Arlon;

- certifica que a referida sociedade estd inscrita no Registro Comercial de Luxemburgo sob
o numero B 134.225;

- recophece verdadeiras as assinaturas do Sr. Frank MITSCHEE ¢ do Sr, IsmaEl AR
HASSOL;

- certifica que o Sr. Frank MITSCHEKE, diretor, ¢ o Sr. [smagl ATt HASSOU, gérente para
assuntos cotidianos, da sociedade MAN Fimance and Holding SA., estio aptorizades 3
comprmicter lgalmente a referida Sociedade por suss sssinaturas conjuntss, de zeordo com um
trasiado do Registro Comercial de Luxemburgo datado de 22 de margo de 2021,

Luxemburgo, 2 de abril de 2021,

[Assinatura)

[Sefo de HENRI HELLINCEX, Nowaire - Luxemburgo)

Se:gm:. m muuué'-, :r f&ﬁﬁhhﬁtnﬂthln dau ﬁrma d: ANT(}ME} HI:}BERTD CDR.TES pelo 42
Tabelifio de MNotas & de Protesto de Letras e Tiwlos de 530 Caetano do Sul, Sio Paule, datads de 26
de abril de 2021, devidamente astinado por PEDRO HENRIQUE DE ARAUMD LEMARI - Escrevente.
Constam 4 especificaglo dos emolumentos devidos, o carimbe do referido escrevente & os selos de
autenticidade correspondentes.

MADA MAIS. Conferi. dou f2 e firmo a prtwg_;:‘
5do Paulo, 3 de maio de 2021. [

PATEICIA BDARER LACERDS NEhE
TRASL Fouwra POl nsa
= LTI T Chll
JUCESF ye 1 83]



FABIENNE GUTTIN
TRACUTORAPUSLICA EINTERPRETE COMERCIAL | TRADUCTRICE ETINIERPRETE ASSERMENTEE
MATHCULA JLCESR. 901 | REGBTRY CF C.OMMERCE LICERSE 901
FRANCES- -*E'a_ruq_.la | FRASC RS- PORTUGAIS

Traduchaliroouction 03514121 Liwrgflivee 2% Pagnaffoge |

Eu, obowo assinoda, Fobenne Guttin, tradutora plblica & intérprete comercial,
recebl um documenito redigide em porlugués e em idicma estrangeiro, cujo teor fol
colejodo e cerfificodo por traduior plblico juramentado e intérprete comercial
devidamente habilitado para of idicrma. Do referido documento, traduzo fisimente

pora o porfugués a Egﬂl’m::;-::: em francés que o ccompanha, em raedo do meu
oficio, como segue:-

[Brasio] 2= =

GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO iz ¥

Ministério dos Negdcios Estrangeiros ¢ Europeus g I ¥
APOSTILLE W, o

[Comverttion de la Have du § octobre T96T)
1. Pais: Grio-Ducado de Luxemburgo
Este documento publico

2. fol assinado por Henri HELLINCEX
3. atuando na gualidade de Tabelids
4, estd revestido do selofcarimbo do Tabelionato

Legalizado
5, em Luxemburgo 6, SEGUNDA-FEIRA, |12 DE ABRIL DE 202
7. pelo Ministério dos Megdcios Estrangeiros ¢ Europeus
g, sob o nt W22 1040F0-232773
0. Selofearimbo L0, Assinafura
[Selo do Ministéeh dog Negdeios Estrangeinss | Assmiada]

do Grio-Ducado de Luxemburgo]

Mario Wiesen, Encareipade da Deparfaments de
Passapories, Vidfos ¢ Legalizoptes

EM FE DO QUE. frmo a presente fraducsc.
330 Paulo, § de maio de 2021.

O Rescrrego o) Saeslhanog SFVELOR E00KOS
...._'+ FARIEANE DUTTIN CONTER | Fewenvrensnun

-

e 'i:-fl:,.u de msio da 2021 Es Ta

NOVOENDERECD I

Rua Ribeirg de fima, 262- Coni. 8078508 |

Barm Rellrg -CEP -O00 =540 Polo 5P |
Tetedone: {11) 2138-1530
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<ERTIFICAT

The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, notary residing at Luxembourg,
hereby certifies:

- that the company "MAN Finance and Holding 5.A." is a company incorporated
and existing under the laws of Luxembourg with registerad office at L-8009 Strassen,
19-21, route d'Arlon,

- that the aid company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the number B 134.225

- the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mr Ismagl ARt
HASS0U,

- that Mr Frank MITSCHKE, director and Mr Ismagé! At HASSOU, Daily Business
Manager of the company MAN Finance and Holding 5.A., 2re authorized to bind the
said Company by their joint signatures, according to an excerpt to LT.R., dated
22.03.2021.

Luxembeurg, the 02™ of April 2021
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1° Oficial de Ragistro de Titulos e Documentos e

Civil de Pessoa Juridica du Comaarca de Sio Paulo
(Mictal: Peuly Roberte de Carvalie Répo

Fan D hipael Coniin, 44 - Cenfrs
Tel: (XML} A104-8770 - Emitir: piirid.com.br - Scer warw. Drid.com. be

PUBLICIDADE ¢ EFICACIA CONTRA TERCEIROS

°3.712.5

15/02/20

Certifico ¢ dou f& que o documento em papel, contendo 35 {trinta e cimco) paginas, foi aprescntodo em 160272023,
protocolado sob n® 3.735.632, tendo sido registrado eletronicaments sob n* 3. 712580 no Livro de Registro B deste 1°
Oficial de Registro de Tinlos e Documentos da Comarca de S3o Paulo, na presenie data,

da por Maiceks Famaiim Rosa FUho
wibd hilteed ALEgagn. com.brdd3 a e o cddigh DEAD-SDRC- 108847

.-"'--.----
Natureza: o
TRADUCAO :
i Piralo, 16 e
Osei
Este certificado & pane lntegrante ¢ inseparivel do registro do acima descrito,
=
Ernolumesics Estsslo Seeeetana da Farenda Registry Civil Tribemal de
S e Ed Rl 915 RE 546,30 R 14,71 RS 158 7
- L B — 1 Tiisl
RE 1346 RS 534 T 00 RS 465,68

Para verificar o conteddo inlegral do
gocumantt, acasas o sHe
servicos. cotag, com irialidarregists
& informe o chave ahaiko oo utllize um

aozZ012BRG4 1431041

ot

Para confarir & precadinea
documento afeius a leiusa do

anderago aletrinic:

Code impfasss ou BCasss o E
g
hitps:iisalodigital.dsp jus.br &




JUCESP PROTOCOLO
0.381.349/23-8

e, IIIIEIIIIIIIII

INDUSTRIA E COMERTIO DZ VEILULam 13w

C.NPILMNE, N 06.020.318/0001-10
M.LR.E N 3522] 488.692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO
DATADO DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023

TRATON International S5.A. sociedade
devidamente constituida ¢ existente de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede em 19-
21, route d'Arlon, L-8009  Strassen,
Luxemburgo, inscrita no CNPIME sob o
n® 46.042 304/0001-12, neste ato, representada
por seus representantes  legais,  Sr. Frank
Mitschke, alemdo, casado, Diretor Geral, e Sr.
Ismall ATt Hassou, francés, casado, Diretor de
Negocios Didrios, ambos com endercgo
comercial em 1921, route d'Arlon, L-3009
Strassen, Luxemburgo;

Man  gualidade de shein . da
VOLEKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA., socicdade empresina  himitada
unipessoal, com sede na Cidade ¢ Estado de S0
Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7°, B* e 9°
andares, Jabaquara, CEP 04344-801, inscrita nb
CHPIME sob o n® 06.020.3 18000110, com seu
Contratn Social devidamente arquivada na Junta
Comercinl do Estado de 530 Paulo (“JUCESPE™)
gob o NIRE 35221 438,692, em sessfio de 12 de
julho de 2007, e sua dGltima Alteraglo do At
Constitutivo assinadn em 29 de abril de 2022, ¢
devidamente amguivada pa JUCESPE s=ob o
n® 261.494722-3 em sessBo de 06 de junho de
2022 (“Sociedade™);

finica

resolve promover a presente Alteraglo do Ato
Constitutivo, nos termos seguintes:

(1] A Onica sicia decide alterar o enderego
da filial inscrita no  CNPYME  n°
06,020.318/0002-00 ¢ registrada na JUCESP
sob o NIRE 35903280085, que passarh de
Estruda Marginal da Via Anchieta, Km 3.5,
Ala 14-parte, Bairro Andrea Demarchi, Cidade

PRIVATE INSTRUMENT OF
AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
ORGANIZATION DATED OF FEBRUARY

g™ 2023

TRATON International S.A., a company duly
organized and existing under the laws of
Luxembourg. with head offices a1 19-21, route
d'Ardon, L-300% Simssen,  Luxembourg,
enrolled with the CNPIWYME  under
Na. 46,042, 304/0001-12, herein represented by
its legal representatives, Mr. Frank Mitschke,
German citizen, married, Managing Director,
and Mr. Ismag#l An Hassou, French ciiizen,
married, Daily Business Manager, both with
business address at 19-21, route d'Arlon, L-
8009 Strassen, Luxembourg:

As the sole shareholder of VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA., a single shareholder
limited lizbility company with head office in the
City and State of S50 Paulo, at Rua Volkswagen,
201, 7% 8" and 9" floors, Jabaquara, Zip Code
04344.901, enmolled with the CNPIME under
Mo, 06.020,318/0001-10, with its Articles of
Association duly filed at the Commercial
Registry of the State of S&o Paulo ("JUCESP™)
upder NIRE 35221 488.692, in the session held
on July 12, 2007, and its last Amendment to the
Instrument of Orginization signed on April 29,
2022 and duly registered with JUCESP under
Mo, 261.494/22-3 in a session held on June 06,
2022 (*Company™);

decides to amend the Instrument of Organization,
as follows:

(i The sole shareholder decides o change
the address of the branch enrolled with the
CHPUME Mo, 06,0203180002-00 and
registered  with JUCESP under NIRE
I5903280085, from Estrada Marginal dn Via
Anchieta, Km 235, Wing I4-part, Baimo

ale dooymanl ke aisrails digialmans porl Marceks Fenmra Fosa Filla,
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de S&0 Bemardo do Campo, Estado de 5o
Paulo, CEP 09823-901 para [Avenida Figucira
Branca, n® 1.035, Bloco A, Mezanino, Sala
“Volkswagen Truck & Bus”, Bairo dos Lopes.
na Cidade de Limeira, Estado de Sio Faulo,
CEP 13487-310.

(i) Em rmzio ds deliberacio scima, a
Clausula 2* do Ato Constitutivo. da Sociedade
passarh a vigorar com o seguinte nova redagho;

“Cliusula 2°~ ENDERECO DA SEDE
SOCIAL — A Sociedade fem s sede
social na Cidade de Sdo Paulo, Extada
de Sido Poulo, no Rug Volkswagen, n*
291, 7% &% ¢ 9° andares, Jabaguara,
CEP 04344-801.

§1* — FEILIALS ~ A Socledade posswi
Sfiliatis situadlas: (i) ma Rua Volkswagen,
100,  Polo  Indusirial, Cldode de
Revende, Extado do Rio de Janeiro,
CEP 27537803 (CNPIME a°
06, 020, 3 18000544 !
NIRE 330000] 1449); (i) ma Rua das
Carnaubsiras, 168, 1% 2% feonjunio
21, 45 6% 7% 8 feomjunto 82), 9°
feonjume 92, 10° ¢ [2" ondares,
Jabaquare, Cidade ¢ Estado de Sdo
Paulo, CEP 04343-080 (CNPJME
n® 06020 3 1 80 3-82 ! MIRE
35003280069); (i) ma Avenida dos
Industrias, &/n” 1" andar — lado direite,
Areas BET, BIT. DGT, GCT, GDT,
GET. GGT, GMT, GPT, MAT, MCT,
MPT, PDT, PNT. TER ¢ VDT, Dixtrita
Imdlustrial, Cidade de Finbeds, Extado
de Sl Paoulp. CEP ]3188-143
(CNPIAME n* 06.020.318/0007-06 /
NIRE 35903280077); () na Rua
Lowre Muelfer, 116, 14" andar, soia
1405, Torre do Rio Sul, Botafogo,
Cltlaede « Estado do Rio de Janeiro.
CEP 22290-160 (CNPIME
e O 20, 3 T 8ANN =63 i/ NIRE
30007 TAWIRN, W) Avenido Sdo Josd,
n® 618 0% andar, sala 1104, Ediffcio
Comercial, Criste Rel. Cldode  de
Curitiba, Estode do  Parand, CEP
ShI50-350 (CNPIME

Andrea Demarchi, City of Sdo Bernardo do
Cempo, State of Sao Paulo, Zip Code 09823-
901 ta Avenida Figueira Branca, Ne. 1035,
Block A, Mezzanine, Room “Volkswagen
Truck & Bus”, Bairro dos Lopes, City of
Lireinn State of S3o Pauly, fip Code |5487-
510,

(i) In view of the foregoing, Clause 2 of the
Instrument of Organization of the Company
shall have the following new wording from
now on:

“Clawse 2 - HEADOUARTERS ADDRESS
— The Conpony s address i in the Clty of
Sdo Palo, Stre of Sdo Pawlo, at Rua
Volkswagen 201, 7% &% ¢ ¢ floores,
Jabaguara, Zip Code 04344-90].

. - ‘HES - The Company has
branches located: (1) ol Rua Volkswagen,
100, fndustrial Area, City of Resende, State
of Rio de Janelro, Zip Code 27537-803
(CNPIME 1" 06.020.318/0005-44 / NIRE
IF90091 13490 () at Rug  das
Carnaubeiras, 168, 1%, 2 (suie 21). 4%
& T B (suire 82), 9 (suite 92), 10" and
12* floors, , Ciry and Stare of
Sdo Paulo, Zip Code 04343-080 (CNPJ'ME
n*  06.020.3/80003-82 /  NIRE
35903280069); (6} o Avemida das
Inchistrics, s'n, 15t floor — right wing. areas
BET, BIT, DGT, GCT, GDT, GET. GGT,
GMT, GPT, MAT, MCT, MPT, FDT, PNT.
TER e VDT, Indusirial Area, City of
Vinkedo, Siate of Sdo Paulo, Zip Code
13288163 (CNPIME o" 06.020.3180007-
05/ NERE 3590328007 7); (te) af Rua Lawrio
Muetler, 116, 14" floor, suites 1405 and
1406, Torre do Rie Sul, Boafogo, City and
S of Rie de Joneire, Zip Code 22290-
160 (CNPIME n* 06.020.3180004-63 /
NIRE 33999116948); (v} at Avenida Sio
José, No. 618 10 floor, suite 1104,
Edificioc Comercial, Cristo Rei, Ciy of
Curitiba, Srare of Porand, (CNPJME
n" 05020, 31R/0008-97 ! NIRE
11901653199  fw) o Rua Fadre
Carapuceira, No. 858, 6" floor, suite 604 fo
67, Tower Cicero Dias. Boa Viagem, City
of Recife. State of Pernambuco, Zip Code

=
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INTEFNAL

n" 06,020 3 180008-27  J NIRE
J1901653199);  (vl)  Ruwa  Padrd
Carapuceiro, n" 858, 6" andar, Torre
Cleero Dias, salas 604 a 607, Boa
Viagem, Cidade de Recife, Esrado de
Pernambuco, CEP  51020-2810,
fONPIME n® 06020 318T006-25"
NIRE 26900261961 ). (vil) ma Avenida
Figueira Bramca, n* [.033. Bloce 4,
Mezaning, Sale “Volkswagen Truck &
Bus ™. Bairro dox Lopes, nu Cidade de
Limeira, Estado de Sdo Powlo. CEP
13487310 CNPIME n®
(G, 0120, 3 1RO002-00 4 NIRE
35903280085); fviff} ma Avenida Dr,
Huge Bealchi, 445, 47, 7%¢ 1" andarex
feanfunto 102} andares, Vila Guarani,
Cidede ¢ Estado de §@o Poule, CEP

43100310 (CPIME n*
06.020.31%0010-01 / NIRE
A5P04300225).7 ’

{lif) Em razio das deliberagles acima, & dnice
decide ratificar as demais clivsulas do A
Constitutive nlio expressamente alterndas por
este instrumento, bem como consolidar o Ato

itutivo, que passa a vigorar com a seguinte
redacio:

“ATO CONSTITUTIVO DA

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS .

INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

E

= A& Sogiedade, que é empresaria
limitada, deverd, sob & denominaglo de
“VOLKSWAGEN TRUCK &  BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.", operar de acordo com as cliusiles ¢
condigies estabelecidas neste contrato ¢ com os
dispositivos legais apliciveis e, supletivamente,
de acordo com a Lei n. 640476 - Lei dos
Sociedades Andnimas,

Cligsula_2* - ENDERECO DA SEDE
SOCIAL - A Sociedade tem sua sede social na
Cidade de Sfio Paulo, Estado de S5Eo Paulo, na
Rua Volkswagen, n® 201, 7° 8° ¢ 9" andares,

Jabaquara, CEP 04344-901.

SIN20-280 fONPIME n* 06.020.318
25/ NIRE '60261961); (wl) at Avenida
Fizsvgirg - Broncn. No. 1,033, Block A,
Mezzanine, Room “Velbswagen Truck &
Bus”, Bairro dos Lopes, City of Limeirs,
Staiv. of Sdo Pawlo, Zip Code 13487-510
(CNPIME  n™ 06.0203180002-00
NIRE 35003280085): (viii) of Avenida Dr.
Hugo Beolchi, 443, 4, 7 and 10" floors

(suite 102). Vile Guarani, City and State of

Sdo Paulo, Zip Code 04310-020 (CPLME
n® 06.020. 318001 0-01 !
NIRE 359043002257

{(iiiy  Owing 1o the decisions above, the sole
shareholder decide to ratify the other clauses of
thiz Instrument of Organization not expressly
amended hereby, as well as consolidate the
Instrument of Organization, which shall
henceforth read as follows:

L

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA,

- A = The
Company, which s a limiled liability
corporation,  shall, wunder  the  name
“VOLESWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.", operate in accordance with the terms
and conditions established herchy and with the
applicable legal provisions, and in sddition
according to Law 6.404/76 — Corporate Law.

The Company’s address is in the City of Sho
Paulo, State of S30 Paulo, st Rua Volkswagen
291, 7 8* ¢ 9" floors, Jabaquera, Zip Code
04342901,

fectimano ol assinade dotalmonts por Mancals Fameina Rosa Fifho
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B1* — FILIAIS - A Sociedade possui fillais
situndas: (i) na Rua Volkswagen, 100, Polo
Industrial, Cidade de Resende. Estado do Rio
de Janeiro, CEP 27537-B03 (CNPJME n®
060203 18/0005-44 7 NWIRE 3390091 1449}
(ii)na Rua das Carmaubeiras, 168, 1" 2°
{eonjunto 21}, 4°, &°, 7. 8" (conjunto 82), 9
{conjunto 92}, 107 ¢ 12° andares, Jabagquara.
Cidade ¢ Estado de Sfio Paule, CEP 04343-080
(CHNPIME  n® 060203 1R0003-82 | NIRE
359032R0069); (iii) na Avenida das Industrias.
s/n®, 1° andar — lado direito, Areas BET, BIT,
DOT, GCT, GDT, GET, GGT. GMT. GPT.
MAT, MCT, MPT, PDT, PNT, TEB = VDT,
Distrito Industrial, Cidede de Vinhedo, Estado
de 580 Paulo, CEP 13288-163 {CNPIME n®
06.020.318/0007-06 { NIRE 35903280077); (iv)
na Rus Lauro Mopeller, 116, 147 andar, sala
1405, Tome do Rio Sul, Botsfoge, Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22200.160
(CNPIME n®06.020318/0004-63 / NIRE
33999116948); {v) Avenida Sfio José, n” 618,
10° ander, saia | 104, Edificio Comercinl, Cristo
Rei, Cidade de Curitiba, Estado do Pamnd,
CEP BO050-350 (CNPIME
n® 06.020,318/0008-97 /| NIRE 41901653199);
{vi) Rua Padre Carapuceiro, n® 858, 6% andar,
Tome Cicero Dias, salas. 604 a 607, Boa
Viagem, Cidade de Recife, Estado de
Permambuco, CEP 51020-280, (CNPEIME n®
06.020.318/0006-25 | NIRE 26900461961 ),
{vii) na Avenida Figueirs Branca, n® 1.035,
Bloco A, Mezanino, Sala “Volkswagen Truck
& Bus®, Baimo dos Lopes, na Cidade de
Limeira, Estado de S#io Paulo, CEP 13487-510
{(CNPIYME n° 06.020.318/0002-00 / NIRE
35003280085); (vili) na Avenida Dr. Hugo
Beolchi, 445, 4°, 7 ¢ 10" andares (conjunto
102) andares, Vila Guarani, Cidade e Estado de
Sfo Paulo, CEF 04310-0300 (CPIME 0"

06.020 3 180010-01 / NIRE 3590430022 5).

— A Sociedade poderd, mediante
decisfio da Diretoria, abrir ou fechar filials,
escritorios de representaglio, depdsitos fechados
ou estabelecimentos similores, no Brasil ou no
exienor.

§1° — BRANCHES - The Company has
branche loested: (i) 2t Rua Volkswagen, 100,
Industrial Arca, City of Resende, State of Rio
de Janeiro, Zip Code 27537-803 {CNPYME n®
(a2 VIROD0S4d / NIRE 3390051 1449},
(i) at Kua das Camaubeiras, 168, 1%, 2* (suite
210, 4™, 6%, 7" 8" (suite 82), 9™ fsuite 923, 10%
and 12" floors, Jabaguara, City and State of Sio
Paulo, Zip Code 04343-080 (CNPYME n”
0602031 8/0003-82 / NIRE J3MI32R0065Y. (1)
at Avenida das Indistrias, s'n, |5t floor — right
wing, areas BET, BIT, DGT, GCT, GDT, GET,
GGT, OMT, GPT, MAT, MCT. MPT, PDT,
PNT. TEB ¢ VDT, Industrial Area, City of
Vinhedo, State of Sdo Paulo, Zip Code 13288-
163 (CNPIME n" 06.020.318/0007-06 / NIRE
35903280077); {iv) &l Rua Lawro Mueller, 116,
14" floor, suites 1405 and 1406, Tome do Rio
Sul, Botafoge, City and State of Rio de
Janeiro, Zip Code 22290-160 (CNPJME n®
06.020.3 1RO004-63 | NIRE 339991 |6948); (v)
at Avenida S3o José, No. 618, 10" floor, suite
1104, Edificio Comercial, Cristo Rei, City of
Curitibn, State of Paranh, (CNPIME
n® 06.020.313/0008-97 |/ NIRE 41901653199);
{vi) at Rua Padre Carapuceiro, No. 838, &"
floor, suits 604 to 607, Tower Cicero Dins, Hoa
Viagem, City of ife, State of Pernambuco,
Zip Code 51020-280, (CNPIME no®
06.020.318/0006-25 / NIRE 26900461961);
(vii) at Avenids Figueira Branca. No. 1035,
Block A, Mezzanine, Room “Volkswagen
Treck & Bus®, Bairro dos Lopes, City of
Limeirn, State of S&o Paulo, Zip Code 13487-
310 (CNPIME n" 06.020318/0002-00 /
NIRE 35903280085); (vili) at Awvenida Dr.
Hugo Beolchi, 445, 4" 7 and | 0™ foors (suite
102). Vila Guarani, City and State of Sio
Paule, Zip Code 04310:030 (CPI/ME
n® 06.020,318/0010-01 ( NIRE 35904300225).

!

(K]
ESTABLISHMENTS - The Company may,
according to a decision of the Board of Directors,
open or close branches, representation offices,
closed warehouses or similer establishments: in
Brazil or sbroad.
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¥ -0 I -
Sociedade tem por objeto o fabricagfo, o
coméccio, B importagiio e a exportad®c de
velculos automotores, veiculos e apareihos de
Incomogiio ou de tansports, por berra, agia ¢ ar,
motores, miguinas ¢ ferramentas,  pegas,
componenies, Beessorios,  implementos e
equipamentos e & prestaglo de servigos
relacionados com as suws alividades industriais
& operacionais.

- A Sotiedads

OUTRAS SOCIEDADES
poderd participar de outras sociedades, ainda que
ndio seja meio de realizar o objeto social.

Cliusula 4° — PRAZO DE DURACAO - A
Sociedade terd duraglo por prazo indeterminado.

Clusula 3 — CAPITAL SOCJAL - O capital
social € de RE 2.626.625.288.00 (dois hilhieg,
seiscenins & vinte ¢ seis mithbes, selscentos
vinte e cinco mil, durentos e pitenta ¢ oito reais)
totalmente  integralizado em moeds  corrents
nacional & bens, dividido em 2.626.625.28K
(dois bilhiles, seiscentos e vinte e seis milhies,
geiscentos & vinte e cinco mil, duzentos & oitenta
g oito) quotas, no valor nominal de RS 1,00 {um
real) coda, detidas integralmente pela fnica S
TRATON International 5.A.

suls & PON
; :: - A respnmﬁillda.de da tnica s.ﬁr:lu ¢
restrita a0 valor do capital social.

Cligspla T — INDIVISIBILIDADE DAS
QUOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas
sdo indivisiveis em relagio & Sociedade.

= LI¥
- As decisbes da (nica socia
deverdo ser feitas por escrito no livro proprio e
assinadas por esta. Uma copin do documento
serd apresentada & Junta Comercial para registro.

Cliusula % - ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE — A Socicdade serd administrada
por uma Diretoria composta de, no misimo, 5

{cinco) membros, podendo ser um  “Diretor
Presidente™ e o3 demais “Thretores” =m

Clausz 3 ~ TORPORATE PURPOSE -
rarpose of the Company is to manufacture, trade,

inport and sxnoa automaotive vehicles, vehicles
and equipment for locomotion or transportation
by land, on water and by air, engines, machines
ard  tsols, pars, components, -BCCESSONCS,
imploments  and  equipment, &nd 1o render
services related to its industrinl and operational
activities.

Sole Parpgraph - PARTICIPATION IN
OTHER CORPORATIONS - The Company
may participaie in other corporations. even if not
as a means of achicving the corporate purpose.

Clause 4 — DURATION — The duration of the
Company is of indeterminate time.

Clause § — CAPITAL STOCK - The capital
stock of the Company, fully subscribed and
paid-in in national currency and assets, is of two
billion, six hundred and twenty-six million, six
hundred and twenty-five thousand, two hundred
and eighty-eight Reais (RS 2.626.625.288,00),
divided into two hillion, six hundred and
twenty-six million, six hundred and twenty-five
thousand, two hundred and eighty-eight
(2.626,625,288) = with par value of one
real (RS 1.00) each, fully owned by the sole
shareholder TRATON International 5.A.

The liability of the sole shareholder is restricted
to the value of the capital stock.

= BILI
AND VOTING RIGHTS - The shares are
indivisible in relation to the Corporation.

Clause 8 - SOLE SHAREHOLDER'S
DECISION BOOK ~ The decisions of the sole
shareholder shall be made in writing in the
proper book and signed by the sole sharcholder.
A copy of the document shall be presented 1o the
Commercial Registry for registration.

Clause 9 — MANAGEMENT OF THE
COMPANY — The Company will be managed
by a Board of Directors comprising no more than
five (05) members, being one the “President
{CEQY", and the others “Managing Directors™

1 docurTanis fol assinmda dgfialmonin por Meecolo Femorm Rosa Fihe.
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designacio especifica,

” Al)
M A nnmqiudm Diretores pela
iknica sicia cerd consubstanciada em instrumento
separado, que constiluird evidéncia suficiente da
nomeaglo ¢ dos poderes dos Diretores. Os
Diretores permaneceério em seus cargos pelo
prazo de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
sendo que, conforme disple o arigo 1.011,
pardgrafo primeiro, da Lei 10406 de 2,002
(Codigo Civil Brasileiro), nllo podem ser
administradores, além das pessoas impedidas por
lei especial, os condenados a pena que vede,
minda que femporarmmente, 0 BCEsSO i CAFg0S
piiblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peitn ou subomo, concussdo,
peculato; ou contra a econgmias popular, contra o
sisterinn Tinanceine nacional, contra as nomas de
defesn da concorréncia, contra ns relaghes de
consumo, o fé plblica ou a propriedadg,
enquanto perdurarem os efeitos da candenaglio.

- D i — Os
Diretores  distribuirfio entre s 85 siribuiges e
fungles administrativas, de acordo com oS
cargos por eles ocupados, incumbindo & coda um
o cumprimento do Ato Constitutivo, bem como
das decisbes dn dnica sfcia ¢ Reunifes de
Diretoria, a pritica de qualquer ato de intercsse
da administragfio da Sociedade e a representagiio
desta perante qualquer drglio piblico federak
estadual ¢ municipal ou entidades independentes.

1L DE
— Todos e quaisquer docurnentas de que resuliem
responsabilidade para a Sociedade, tais como:
cheques, contratpy ou  documentos  similires
serdo assinedos por 2 (dois) Diretones ou por |
(um) Diretor e | {(um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, constituidos de acordo com os
termos deste Ato Constitutivo. A emissBo de
duplicatas e © seu endosso para cobranga
banciifia, cauglio ou desconto, bem como o
endosso de cheques parn depdsitp em contas
bancérias da Sociednde ¢ atos de rotina perante
entidades pOblicas ou repartighes serlio validos
com apenis uma assinatura, seja de um Diretor,
como de um procurador,  devidamene
constituide com poderes expressos pars tanto.

with =0 specific decignation.

§1 - APPOINTMENT AND DISMISSAL OF

- The appoimment of Directors
by the sole sharcholder will be consubstantiate in
arolne separate instrument which will constitute
suffizient evidence of appoiniment and suthority
of the Directors. The Directors will remain in
their positions for a period of 2 (twa) years. and
may be reelected, nccording to Art. 1011, first
paragraph of Law 10406 of 2002 (Brazilian
Civil Code); not allowed to be appoinied as
managers, in addition 1o people prevented by
specific law, are those sentenced to the penalty
that prohibits, even temporally, their access to
public offices; or due to crimes of bankruptcy,
prevarication, bribe or grafl, concussion,
embezzlement; or against  public  ecomomy,
against the National Financial System, against
fair trade compelition, against consumer
relations, full public faith or property, for as long
a3 the effects of sentencing Fast.

= I - The
Directors will allocate among themselves: the
responsibilities  and  managing  functions,
according to the positions they hold, being each
one required to camy out the lnstrument of
Organization, as well as the resolutions of the
sole sharcholder and Board of Directors’
H-'Iamngs.maxmm: any act in the interest of the
Company's management, and 1o represent it at
any federal, state or municipal govemment
institution or independent entities,

= Each and every document
rﬁullmg in labilities 10 the Company such as:
checks, confracts or similar documents will be
signed by two (2) Directors or by one (1)
Director and one (1) attorney-in-fact or by two
(2) mttomeys-in-fact, appointed according 1o the
terms of this Instrument of Ovganization, The
issuing of trade notes and their endorsement for
bank collection, collateral or discount, s well as
the endorsement of checks for deposit in the
Company's bank accounts and routine acts at
public entities or departments will be valid with
just one signature, being it of a Director or an
attormey-in-fact duly appointed with specific
powwers o doso.

oz imanio il resinado dgialmentn por Marmslo Fareira Fiosa Filbo,
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Y = U = A5 proguiaciss
outorgadas pars & representagio da Socisdarde
serdp assinadas conjuntamente por 1 {dois)
Diretores ¢ especificar@o os poderes outorgados,
podendo, no caso de procuragio "md judicia”,
incluir os poderes para receber citagio ¢ prestar
depoimento pessoal. Com  exceglio  das
procuragdes outorgando  poderés “ad  judicia®,
que poderiio ser por prazo indeterminado, as
procuragdes terlio o prazo miximo de duragio de
2 (dois] anos. A representaclo da Sociedade. nos
termos  deste Parigrafo 47, Brse-i sempre
através de dois procuradores, independentemente
da ondem de nomeaglio, excéto- pam 0 8tos de
representacllo da Sociedade em juizo e agueles
elencados na parte final do Parigrafo anterior,

- Todos
“.suntn.u. de importdncia para a Sociedade
::rhu decididos conjuntamente pelos Diretores,
o5 quaks reunir-se-30 sempre que 0s interesses da
Sociedade determinarem. As reunides  de
Diretoriz serfio convocadas por escrito pelo
Diretor Presidente ou, em caso de sua auséncia,
por qualquar Diretor, e serdo Insuhdns com o
comparecimento  de, no  minimo, 02 (dois)
Diretores. Cada Diretor terd direito a | (um) voto
nas reunides de Dirctoria ¢ as decisdes secdo
tomadas pels maloria simples de votos dos
presentes. O Diretor Presidente terd direilo a0
volo de desempate.

— LIVR( I¥

- A Sociedade maniera um livro
de atas das reunifes de Diretoria no qual serfio
lavradas referidas otas. As reunides serdo
dirigidas por um Presidente e assistidas por um
Secretirio, que serd indicado pelo Presidente. O
Secrctirio poderd ser ou nlio membro  da
Diretoria.

DIRETORIA - Os Dirctores  receberdo
remuneragio mensal, podendo ser-lhes atribuida.
também, remuneragdo adicional de desempenho,
ndc condicionadn 4 apuragBo de fucre no
exercicio.

Chiysuta 11 — CONSELHO CONSULTIVO -
0 Conselho Consultive € composto por 03
{trés) ou mais membros, eleitos e destituidos
pela (nica socia. Dentre os membros do

§4 - COWFRS OF ATTORNEY - The powers
of attney pranted to represent the Company
will == joincly signed by two (2) Directors and
will specify the powers granted and may include,
in the case of “adfudicia” power of altorney, the
powers 0 receive summons  and  testify
personally, Except for the power-of-attomey
granting “adftidicia” powers which may be for
an indefinite period of time, the power-of-
attomey will have & maximum allotted time of
two (2) years. The Company’s representation
according o the terms of this Paragraph 4 will
always be made by two oftomeys in fact
regardless of their appointment order, except for
the Company’s represéntation acts in courl and
those listed at the end of the previous paragraph.

§5 — BOARD MEETINGS — All maters of
importance to the Company will be jointly
decided by the Dircctors who will meet
whenever determined by the Company’s
interests. The Directors Meeting will be called in
writing by the CED or. in case of his absence, by
any other Director, and they will be held with the
attendance of at least two (2) Directors. Each
Director will be entitled to one (1) vole ot the
Board Meetings, and the decisions will be made
by simple majority of votes of those present.

L=

§ - BOOK OF MINUTES OF THE

= The Company
will keep a book of minutes of the Board
meetings where these minutes will be registered.
The meetings will be headed by a President and
assisied by @ Secretary appointed by the
President. The Secretary may or may not be a
Board member.

Clagse 10 - COMPENSATION FOR
DIRECTORS - The Director will receive a
monthly compensation, and they may also
receive an  additional compensation  for
performance not conditioned to profit verified in
the perind.

- The
Advisory Ena.t'd consigts of three (1) or mome
members elected and removed by the sole
shareholder. Among the Advisory Board

In docisnenis ol sssinmds dgiairnanis por Meacale Femees: Bosa Filho,
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Conselhe Consultive um serd eleito para o
cargo de Presidente e a Ginica socia Sociededs
poderii eleger um dos membrod do Concelho
Comsultivo para o cargo de Vice-Presidente, Os
demais membros do Conselho  Consultivo
deverfio ser eleitos para o cargo de membros
sem designaglio especifica. A remuneragio dos
membros do  Conselho  Consullive  sema
determingda pela tnica socia da Sociedade.

§1" — REUNIOES - O Conselho Consultivo

reunir-se-4. ordinariamente, 4 ceda semiestre e,
extraordinariamente, Sempre que NECESSERIo,
mediante convocagdo por escrito de qualquer
dos seus membros, [eita com anlecedéncia
minima de 10 (dez) dias e com a apresentaglo
da pauts dos assuntos a serem tratados.

= - As reunides do
Conselho Consultive somente se instalardo, em
primeira convocaglo, com & presenga {a
maioria dos membros (estejam eles (i) presentes
pessoalmente, ou (ii) participando por meios de
telecomunicagiio  pelos quais o5  membras
possam se ouvir diretamente e participar das
discussdes, tais como conferdncia por telefone
ou por video). Os membros do Conselho
Consultivo nllo poderlio outorgar procuragbes
para terceiros reprosentd-los em suas fungdes.
Caso uma reunifo seja realizada por meios de
telecomunicagfio, o ata de tal reunifio sema
aprovade ¢ assineda pelos membros  do
Conselho Consultive que tiverem participado de
tal reunifio,

§" - CONVIDADOS - Os membros do
Conselho  Consultive poderdo  solicitar que
convidados  participem  das  reunides  do
Conselho Consultivo, desde gue necessdrio ou
desejavel para a discusso dos assuntos a serem
tratados em tal reunido.

. ¥ — Wi =
rﬁhmndn a reunidp em vinode da ndo
observincia do  gudrum  estabelecido oo
paragrafo 2° scima, tal reunifio poderd ser
convocada novamente, por escrito,  Tal
convocagde deverd ser foita com antecedineta
minima de 10 (dez) dias do data previsia pora a
nova reunifio, instalando-ze & mesma, nessa
segundn  convocagdn, com o presence  de
qualquer nimero de membros do Conselho

memuers, one wili be elected as President,
the snle sharchalder of the Company may elect
one of the Advicory Board members as Vice-
President. The other members. of the Advisory
Board shall be elected as members without
specific designation. The compensation of the
Advisnry Board members will be determined by
the sole sharehalder,

§1 = MEETINGS - The Advisory Board will
meeel regularly cach semester, and hold & special
meeting whenéver necessary, by wrilten
summons of any of its members with at least ten
(10) days in sdvance, presenting the agenda of
the issues o be discussed.

- The Advisory Board
me:hngs shall only be constituted at first call
with the attendance of the majority of its
members (being them (i) present in person or
(i) participating by telecommunication means
by which members can hear themselves directly
and participate in discussions such as video or
conference call), The Advizory Board members
are nod allowed to grant powers of attorney (o
third parties to represent them in their duties. IF
a meeting is Hnduﬁc& by means of
telecommunication, the minutes of such
meeting shall be approved and signed by all
Advisory Board members attending such
meenng,

§3 — GUESTS — The Advisory Board members
may request that guests participate in the
Advisory Board meetings, whenever deemed
necessary or desimble for the discussion of the
issues to be addressed at such meeting.

§4 - SECOND CALL - If a meeting is not held
due 1o the lack of guerum as set in parsgraph 2
above, such meeting may be called again, in
writing. Such call should be made at least ten
{10} days in advance of the scheduled date for
the new meeting, and in thi second call this
meeting will be held with the attendance of any
number of the Advisory Board members.

gocurmenin fol nasnodo digialmenti por Mmoo Famsing Fose Fira.
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Consultivo,

= NISES -
Independentemente das formalidades previstas
nos parigrafos 1% 2° e 4° acima, serd
considerada  regular o rewnilio s que
comparscerem todos os membros do Conselho
Caonsultivo,

§6°— COMPETENCIAS - Caberh aa Conselho

Consultive assistir a Direloria, opinando a
respeito  dos negdcios da Sociedade ¢ de
qualquer outrn matéria, bem como contribuindo
com as esteatégias da Sociedade.

= — 0
exercicio socinl terd inkcio em 1# (primeiro) de
janeiro e terminard em 3] (wrinta e um) de
derembro de cada and.

— Ao término de cada exercleio
social serd levanisdo um balango e demais
demonstragdes finanteiras, com observincia das
determinagdes legais aplicdveis. Apos terem sido
fritas as necessirias amortizagtes, depreciaches
e provisdes, a dnica shcin decidird sobre &
destinaglio do lucro liguido.

Pardgrafo  Umico -

LUCROS — Além do balango anual, a Seciedade
poders  levantar, ainda, balangos  mensais,
podendo, por decislio da dnica sdcia, efetuar o
distribuicio de lucros com base nesses balangos
e, se for o caso, deliberar sobre a distribuigdo de
Jjuros sobre o capital propric.

Cliuyula 14 - AUDITORES EXTERNOS - A
Sociedade terd os seus livios e contabilidade
auditados e o balango anual e demais
demonstragles  financeiras  certificados  por
auditores externos indicados pela Gnica stcia.

- AQ - A Sociednde
entrard em liquidaclio nos casos previstos em lei
ou por decisio da dnica sicia.

CISAD - A Socicdade poders ser transformada
de um tipo juridico em outra, bem como podera
ser objeto de cisio, cstando ambas operagies

§5 - REGULAR MEETINGS - Regardless of
the procedures provided in paragraphs 1, 2 and
# abowve, a meeting attended by all the Advisory
Board members will be considered regular.

- F — The Advisory Board
will assist the Board of Directors by giving
suggestions about the business ol the Company
and any other matiers, as well as contributing to
the strategies of the Company.

- — The fiscal year
will begin on January 1™ and close on December
31* of each year.

Clause 13 — FINANCIAL STATEMENTS -
At the end of each fisenl year o balance sheet and
other financial statements will be dmwn in
compliance with the applicable legal rules. After
the necessary amoriizations. depreciation and
provisions have been made, the sole sharcholder
will decide on the net profit allocation.

e
Sole Paragraph - INTERIM BALANCE

In addition to the annual balance statement, the
Company may also draw up monthly balance
sheats, and by decision of the sole shareholder,
provide the distribution of profits based on such
statements and, if appropriate, decide about the
distribution of interest on the equity.

Clause 14 — EXTERNAL AUDITORS - The
Company will have its books and accounts
audited, the annual balance sheet and other
financial statements certified by externnl auditors
appointed by the sole shareholder.

Clagse 15~ SETTLEMENT - The Company
shall enter into settlement in the cases provided
by law or by decision of the sole sharcholder.

Clagse 16 - TRANSFORMATION AND
SPIN-OFF - The Company may be transformed
from ecne legal type into another, and may be
subject to spin-off, being both operations subject

B documentn B assnats digilsimenie por Mercalo Farsirs Fose Filfa
Para worificas &8 sssirslurgs vil 0 oie Mipsizision, com brddd ¢ ullize o codigs DEADIDIC- 1 CEE-4348
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sujeitas a deliberagio da dGnica socia,

7= D « Pard
todas a5 questdes: onundas  deste At
Constitutivo, fica desde [ eleito 0 Foro da
Comarca de S¥o Paulo, Estado de S3o Paulo,
com exclusio de qualquer outro, por mais
privileginde que seja.

E, por cstarem assim justss ¢ contratadas, as
pertes assinam o presente instrumento em |
{uma) via, de igual forma e teor, nu presenca de
2 (duas) TESTEMUNHAS abaixo indi¢adas.

Local e data: Strassen (Luxemburgo), B de
feversim de 2023

Z .-"-f/f {fl/?'

to-a decision of the sole sharcholder.

Shatras 17 - O CTION -
For all issues originated from this Instrument of
Dirganization, the parties hereto elect the Central
Court of this Capital City of Sio Paulo, Suie of
o Paulo, excluding any other, notwithstanding
how privileged any other coun might be.

N WITNESS WHEREOF, the panies hercto
subscribe this imstrument inone{ 1) counterpart
of equal tenor and value in the presence of two
witnesses who also sign,

Place and date: Strassen
February 8™, 2023

(Luxembourg),

TRATON International 5.A.

l{r/lnlr. Mitschke

TESTEMUNHAS/WITNESSES:

I
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D E LaD S CH

NCTAIRE

NOTARIAL CERTIFICATE

|, the undersigned, Maitre Edouard DELOSCH, nofary residing in Luxembourg, Grand Duchy of
Luzembourg, do hereby salemnly certfy that

(i Based on an excarpl of the Luxembourg Trade and Companies Regeter (Hegrsire do
Commarca &f des Sociddds) deled 08 February 2023, TRATOM Intemnational S.A. 15 A soodis
anonyme validly incorporated and existing under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, having
it's registerad office at L-8008 Strassen, 18-21 routs d'fron, Grand Duchy of Luxembourg, and
registerad with the Luxembourg Trade and Companies Register (Regisire de Commerce el des
Sociités) under number B247243,

{ii) According to information filad witn the Luxembourg Trade and Companies Regster (Regisira
de Commaerce of des Scckéles), Mr. Frank Mitschke and Mr. lsmagl Alt Hassou, pursuant to their
condifion 85 managing director and daly business manager, are duly entifled to represent to
aforementioned company and, therefore, to sign the above Resclutions,

(i} htr. Frank Hludﬂh!:, been on 0803 1659 in Rotenburg, Germany and Mr. lsmaél Al Hassou,
bovn on 25 08 1986 in Perpignan, France, each identfying himself oy his Flid passpart, executed the
above Resolubons,

(1) The signature of Mr. Frank Mitschke, appeanng on the Resolufions s the frue and genune
signature of Mr. Frank Mitschie,

(v} The signatura r.d‘ Mr. Ismasl ATl Hassou, appeanng an the Resolubions S the irue and genuine
sagnature of Ismaal Alt Hassou,

| have heraunto st my official signatura and affieed my notanial seal the day saf farth besow

o] i por Macsd Fernim Rosa File
Para warificar 58 ssainaloras v aoc silo HiipecVinaion com brddd e wiliss o ofdigo GEADLDMC-10E- 4248,
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SETSUKGO ONO

THADLTORA POBLICA E INTEFPRETE COMERCIAL
S0 kboon frencd's.

Eatrc. na Junta Comerricl o Esty'r de £0c Paula 46 301

AL Gragbeio Paes do Aknsidn, 1140 - Al O Finhoins. - 5450-001
o Pacds - bmed - folPax (11).0021-1845

99.734/23 551 4315
Tracucdio n° .. s Fis. ..

En, abaixo assmada, SETSUKO ONO, unhumapumhunmtﬁmutemml,
certifico ¢ dou fé, para os devidos fing, que me foi apresentado um documento
m;ﬁm:ﬁﬁmuu idioma francés, que traduzo para o verndculo,
cOon
LRI R LR R R P Rl Rttt S e Tt I
GOVERNO
[BrasSo] DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Europeus
APOSTILLE
(Comvention de La Hape du 5 octabre 1961)
I. Pais:  Grilo-Ducado de Luxemburgo
Este documento piblice &
2. fos assinndo por Edouard DELOSCH
3. stwando na qualidede de  labelifio

4. possui o selo/canmbo de tabelionato
Autenticado
5. em Luxemburgo 6.  nagquarta-feira, 08 de fevereiro de 2023
7. pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros ¢ Europeus
8. sobonm?® V-20230208-451104
9. Selo; 10,  Assingtura: o
[Selo do Ministério dos [Assinatura)
Negdcios Estrangeiros do  Mario Wiesen, Procurador do Departamento
Grlio-Ducado de df Passaporties, Vistos ¢ Legalizapdes
Luxemburgo

LR L L L L L L L e e L T T L Ll L]

NADA MAIS constava do documento acima, que devalvo com esta traduglio, a
qual conferi, achei conforme & assino. DOU FE.

S#o Paulo, 14 de fovereiro de 2023,

SETSUKD ONOD
Tradulorg Pibdn Juramyinlida
Feg. JUCESP 301

H SATRETS - CPF OM041 ASETS - MBS 11707HIGIST - COMBSS1E80

Para vorificr B8 astivahites ol a0 sile e sssn com brddd & ulizs o chdge 0EAD-4030-10E8- 42458

Egln coimanio fol Resmao digitsimesnie por Barooio Famers Rosa P,
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Mo exerciclo do oficio de Tradutor Pdblizo o Intérprete Comercial, homologado
pela Junta Comercial do Estodo do Parand, & no meu melhor conhecimento e

juizo, passo a traduzir um documento redigido em inglés ao porfugués, nos
saguinies termos!

¥ SWAGEN I BUS
INDy Rl 5 LTDA.
CNPI/ME N® 06.020.31 8/0001-10
NIRE N® 35221 488.692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO DATADO
DE § DE FEVEREIRO DE 2023

A TRATON International S.A., sociedade devidamente constitulda e existente de acordo com as
leis de Luxemburgo, com sede em 19-21 froute d'Arlon, L-800% Strassen, Luxemburgo, inscrita no
CNPIME sob o n¥ 46.042.304/0001-12, neste ato, representads por seus representantes legais, Sr,
Frank Mitschke, alemfo, casado, diretor gerente; & Sr. Ismaél Ait Hassou, francés, casado, diretor de
negdcios cotidianos, ambos com enderego comercial em 19-21, route d”Arlon, L-8009 Strassen,
Luxembourg; o
Na qualidade de (mica s6cia da VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E EﬂMERClOﬁ
DE VEICULOS LTDA., sociedade empresdria limitada unipessoal, com sede na cidade ¢ estado de])
Stie Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 7%, 82 ¢ 9 andares, Jabaquata, CEP 04344-901, inscrita nog
CMNPIME gob o nt 0602031 80001-10, éom seu Conrato Social devidamente arguivado na Jun
Comercial do Estado de 530 Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.221 488,692, em sessiio de 12 d
julho de 2007, e sua dltima Alteraglio do At Constitutivo assinada em 29 de abril de 2022 ug’
devidamente registrada na JUCESF sob o n® 261.494/22-3 em sessdo de 06 de junho de 2022

(“Sociedade™); Ef
resolve promover a presente Alteragio do Ato Constitutive, nos seguintes termos: ign’%

Bg
{i) A Gnica socia decide alterar o endereco da filial inscrita no CNPIME sob o n® 06,020,318/ }E
00 ¢ registrada na JUCESP sob o NIRE 35903280083, que passard de Estrada Marginal da '-
Anchicta, Km 23,5, Ala I4-parte, Bairro Andren Demarchi, Cidade de 580 Bernardo do Cam E

Estado de Slo Paulo, CEP 09823-901, pars Avenida Figueira Branca, 1.035, Bloco A, Mezanin
Sala “Volkswagen Truck & Bus”, Bairmo dos Lopes, na cidade de Limeira, estado de Sio Paulo, CE
13487-510.

H%':' i

{il) Em raxfio da deliberacio scima o Cliusula 2°* do ato constitmtive da Sociedade passard & ler
seguinte novi redagio:

] -

HClinsula 2° - ENDERECO DA SEDE SOCIAL
- A Sociedade tem sua sede social na cidade de 530 Paulo, estado de 58a Paulo. na Ri
Volkswagen, 291, 7, 8% & 9 andares, Jabaquara, CEP 04344-901.

A

T ansnack tifitairs
hohir as pssdnalieas i Ao sils

Enle toc
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- S - A Sociedade possui filinis sitiadas: () ne Rue Volkswagen, 100, Area
Indusirial. cidode de Resende, estado do Rio de Janeiro, CEP 27337-803 (CNPIME »o*
060203 1870005 -44NIRE 3390097 1 449): (i) na Rug das Cornaubeiras, 168, 1% 2 (sala 21), #, &,
7 & feala 82), 9° (sala 92), J0* ¢ | 2° andares, Jabagquara, cidade ¢ estado de Sdo Paule, CEP
(04343-080 (CNPIME n® 06.020.318/0003-82/NIRE 33903280069); iii) na Avenida das Indistrias,
st 1® andar - lado direito, dreas BET, BIT, DGT, GCT, GDT, GET, GGT, GMT, GPT. MAT, MCT,
MPT PDT: PNT. TEB ¢ VDT, Disirito Indusivicl, cidade de Vinhedo, estado de Sdo Paulo, CEP
13288-163 (CNPIME n° 06.020.318/0007-06/NIRE 3590328007 7); (iv) ma Rua Lauro Mueiler. 116,
14% andar, sala 1403, Torre do Rio Sul, Botafoge, cidade € estado do Riv de Janeiro, CEF 2229)-
160 [CNPIHME n® 06.020.318/0004-63/NIRE 33999116945} (v} Avenida Sdo José, 618, TP arlor,
sala 1104, Edificio Comereial, Cristo Rei, cidade de Curitiba, estado do Parand (CNPJME o
0602031 8/0008-07/NIRE 41901 633199); (vi) Rua Padre Carapuceire, 838, 6% andar, Torre Cicero
Dias. salas 604 & 607, Boa Viagem. cidade de Recife, extado de Pernambuco, CEF 31020-280,
FONPIME 12 06,020 318/0006-25/NIRE 26900461961); (vil) na Avenida Figueira Branca. 1.035,
Bloce A. Mezanine, Sala *Volkswagen Tuck & Bus”, Bairro dos Lopes, na Cidade de Limeira,
Estade de Sio Paule, CEP 13487-510 (CNPYME n® 06.020.3180002-00/NIRE 35903280083); {vii))
na Avenida Dr. Hugo Beolchi, 445, 4°, 7 ¢ (P andares {conjunto 102), Vila Guarani, cldade ¢ exlado
de S8o Pawlo, CEP 04310-030 {CNPIME n® 06,020,318/ 0-01/NIRE 33904300225)

(iii) Em razdlo das deliberagies acima, a (nica socia decide ratificar as demais cliusulas do Al
Constitutivo nio expressamente alieradas por csie instrumento, bem como consolidar o A
Constitutivo, que passard a ter 8 seguinte redagio:

“ATO CONSTITUTIVO DA VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA.

>

EMDI-:%

" - RAJ - A Sociedade, que ¢ uma sociedade empresdria 1i.mimda.§‘
denominads "VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULGSG
LTDA.", deverh operar de scordo com as cliusulas ¢ condigdes estabelecidas no presen
instrumento, com as disposigBes legais aplicveis e, ainda, com a Lei n® 6.404/76 - Lei das Soci
Andnins,

b

Faraie
oo brdidl a

Cliusula 2* - ENDERECO DA SEDE SOCIAL - A sede social da Sociedade situar-se-d na R
Volkswagen, 291, 7%, 8¢ e 9 andares, Jabaquara, CEP 04344-901, cidade de So Paulo, estado de 5
Paulo.

=)
hilfps Vs

Pardgrafo 1° - FILIAIS - A Sociedade possui filiais sitvadas: () na Rua Volkswagen, 100, A
Industrial, cidade de Resende, estado do Rio de Janeiro, CEP 27537-803 (CNPIME
06.020.31 8/0005-44MNIRE 3390091 1449); (ii) na Rua das Carnaubeiras, 168, 1%, 2 (sals 21}, 4%,
70 8¢ (sala 82), 9° (sala 92), 10° ¢ 122 andures, Jubaquara, cidade e estado de Sio Paulo, CEP 0434
080 (CNPIME nf 06.020.3 18/0003-82/NIRE 35903280069); (i) na Avenida das Indistrias, s/n9,
andar - lado direito, dreas BET, BIT, DGT, GCT, GDT, GET, GGT, GMT, GPT, MAT, MCT, M
PDT, PNT, TEB ¢ VDT, Distrito Industrial, cidade de Vinhedo, estado de Sfio Paulo, CEP 1328§-
163 (CNPI/ME n® 06,020,318/0007-06/NIRE 35903280077}, (iv) na Rua Lauro Mueller, 116, 1
andar, salas 1405 e 1406, Torre do Rio Sul, Botafogo, cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP 222

i -y

<

Para

i
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160 {CNPI/ME n* 06.020.3 180004-63/NIRE 339991 15948); (v) Avenida Sio José, 618, 10¢ andar,
sula 1104, Edificio Comercial, Cristo Rei, cidade de Curitiba, estado do Parand (CNPI/ME nt
06,020, 31 80008-97/NIRE 41901653199 (vi) Rea Padre Carapuceiro, 858, 67 andar, Torme Cioero
Dias, salas 604 a 607, Boa Viagem, cidade de Recife, estado de Pernambuco, CEP 51020-280,
(CHPIME n® 06.020.318/0006-25/NIKE 26900461961 ), (vii) na Avenida Figueira Branca, 1.035,
Bloco A, Meraning, Sala “Volkswagen Truck & Bus™, Bairro dos Lopes, na Cidade de Limeijra,
Estado de S30 Paulo, CEP 13487- 510 {CNPIME n® 06.020.31 8/0002-00/NIRE 315903280085); (viii)
na Avenida Dr. Hugo Beolchi, 445, 4%, 70 ¢ |09 andares (sala 102), Vila Guarani, cidade ¢ estado de
Sdo Paulo, CEP 04310-030 (CNPJ/ME n® 06.020.318/0010-01/NIRE 35904300225).

1 S - Mediante decisio da Dmmrm. a Smledadt podura abrir
ou fechar filiais, escritirios de representagio, depdsitos fechados ou estabelecimentos simifares, no
Brasil ou no exterior.

Cliusula 3* - OBJETO SOCIAL - A Sociedade tem por objeto a fabricagio, o comércio, a
importagdio ¢ a exporiagio de veiculos sulomotores, veiculos e gparelhos de locomogio ou de
transporte por lerra, 4gus e ar, matores, maquings ¢ ferramentas, pecas, Componentes, acessorios,
implementos ¢ equipamentos, bem como a prestagio de servigos relacionados 8s suns atividadess
indusiriais e operacionais. g

participar de outras m:cdud:s ainda que ndo seja um meio de o objeto social.
Cliusula 4* - PRAZO DE DURACAO - A Sociedade terd prazo de duragiio indeterminado,

Cliusula 5* - CAPITAL SOCIAL - A Socicdade possui capital social de RS 2.626.625,288.00 (dois®
bilhides, sciscentos ¢ vinte e seis milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos & oilenia e mﬁ:g
treais), totalmente integralizado em moeda corrente nacional e bens, dividido em 2.626.625.288 (dok

hilhfes, seiscentos & vinte ¢ seiz milhdes, seiscenios e vinle & cinco mil, durentod e oitenta e oit -
quotas, no valor nominal de RS 1,00 {um real) cada, detidas integralmente pela tinica sécin TRATO
International 8. A,

g
i
ESPONSAE - A responsabilidade da Gnica sbcis & restrigs:
an \fu!urdu l:ap‘ttal social, B
4 T - oT TOS DE YOTO - As quotas
indivisiveis em relagfio d Sociedade.

Para vorifcer ax assmaheay vl 8o sils Fiips:Gizmign com b

Cliusula 8" - uggn DE DECISOES DA UNICA SOCIA - As decisdes da tnica socia d

ser tomadas por eserito e registradas no livro préprio, devendo ser por ela assinadas. Uma copia d
documento deverd ser apresentada & Junta Comercial para reglstro,

Esle documento i ina
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Cliusula 9° - ADMINISTRACAO DA SOCIECADE - A Sociedade serd administrads por uma

Diretoria composta de, no méximo, 3 (cinco) membros, pedendo ser um “Diretor Presidente™ e os
demais “Diretores Gerentes” sem designagio especifica.

Parigrafo 1" - NOMEACAQ E DESTITUICAQ DE DIRETORES - A nomeagdo de Diretores
pela Gnica socia serd consubstanciada em instrumento em separado, que constituird comprovagio
suficiente da nomeagio ¢ dos poderes dos Diretores. Os Diretores permanecerio em seus cargos pelo
periodo de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, conforme disposto no artigo 1011, pacdgrafo
primeira, da Lei 10406 de 2.002 (Codigo Civil Brasileiro); ndo poderdo ser nomeados como
administradores, além das pessoas impedidas por lei especial, os condenados & pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso & cargos pablicos; o por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concusslio, peculato; ou contra @ economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra g5 normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a
propriedade, enguanto perdurarem os -:ﬁ:ilﬂs da condenagiio.

- Os Diretores distribuirio entre si as
mpnniahiltdﬂdes e a3 ﬁ.mqnea sdministrativas, de acordo com o8 cargos por cles m:upndcr:i
incumbindo a cada um o cumprimento do Ato Constitutivo, bem comao das decisiies da dnica sociu e
das Reunides de Diretoria, a pritica de qualquer ato de interesse da administragdo da Sociedade ¢ a
representacio dela perante qualquer drglo piblico federal, estadusl e municipal ou entidades
independentes.

DAC-1Can-4240

: RESPONSAF \DE - Todos€ quaisquer documentos de que
re:s:.:lm:m re:qfﬂnmhllﬂadc pﬁ!‘ﬂ. a Smmﬂm tais como: cheques, contratos ou documentos similares, g
serfio assinados por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor € 1 (um) procumndor ou por 2 {dois)
procursdores, constituidos de acordo com os termos deste Ato Constitutivo. A emissio de dupllm%
¢ o seu endosso para cobranga bancéria, caug®o ou desconto, bem como o endasso de cheques p.um
deposito em contas bancdrias da Sociedade ¢ atos de rotina perante entidades publicas ou repartig
serfio vilidos com apenas uma assinatura, sgja de um Diretor, como de um procurador, dmdﬂmmlgg
eonstituido com poderes especificos para tanto,

Mﬂﬂmﬁi As procuragdies outorgadas para a representagiio da "iumnd-mdi
serdo assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores ¢ especificarsio os poderes outorgados, podend
no caso de procuraglo “ad judicia”, incluir os podéres para receber citagiio e prestar depoiments'
pessodl. A exceqlio das procuragdes que outorguemn poderes da clausula “ad fudicia”, as quais poderia
ser outorgadas com prazo de duraghio indeterminado, as procuragdes terfio o prazo maximo de du

de 2 (dois) anos. A representaclo da Sociedade nos termos deste Pardgrafo 4° dar-se-d sempre
meio de dois procuradores, independentemente da ordem de nomeagiio, exceto no que diz respeitd &
aos atos de representago da Sociedade em juizo e Aqueles elencados na parte final do pardgraff ®
anferior.

Parigrafo 5°- REUNIOES DE DIRETORIA - Todos os assuntos de importincia para & Sociedadg

serilo decididos conjuntamente pelos Diretores, o5 quais reunir-se-fio sempre que o5 interesses
Sociedade determinarem. As ReuniSes de Diretoria serdo convocadas por esctito pelo Diret
Presidente ou, na auséncia dele, por qualguer outro Diretor, e serfio instaladas com o mmpn:mlmml

};
;

==
mite hitpeirisign,

Pam vanficar pg assinaturas
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de, no minimo, 02 (dois) Diretores. Cada Diretor t==f direito a 1 {(um) voio nas Reunides de Diretoria,
sendo as decisbes tomadas pela maioria simples de volos dos presenies.

Pardgrafo 6° - LIVRO DE ATAS DAS REU ELQE DE DIRETORIA - A Sociedade manterd um

livro de atas das Remmides de Diretoria no qual serdio lavradas essas atas, As reunides serdo dirigidas
por um Presidente e assistidas por um Secretdrio, gque serd indicado pelo presidente. O Secretirio
poderd ser ou pilo membro da diretoria,

Cliusuls 10 - REMUNERACAOQ DE DIRETORES - Os Diretores receberfio remuneragio mensal,
podendo ser-lhes atribuida, também, remuneragio adicional por desempenho, ndo condicionada 2

apuraglio de lucros no exercicio,

Cliusula 11 - CONSELHO CONSULTIVO - O Consélho Consultivo & composio por 03 (1rés) ou

mais membros, eleitos e destituidos pela danica socia, Dentre os membros do Conselho Consultivo,
um serh eleito pura o cargo de Presidente, fodendo a dnica sdcia da Sociedade eleger um dos membros
do Conselho Consultive para o cargo de Vice-Presidente, Os demais membros do Conselho
Consultivo deverdo ser eleitos para o cargo de membros sem designaciio especifica. A remuneragio
dos membros do Conselho Consultivo serd determinada pela Gnica socia da Sociedade.

Parigrafo 1" - REUNIOES - O Conselho Consultive reunir-se-a, ordinariamente, a cada
€. extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagdo por escrito de qualquer dos seuss

membros, feita com no-minimo 10 (dez) dias de antecedéncia. e Om a apresentagdo da pauls dmg
assuntos a serém tratsdos. :

-5}

Pardigrafo 2° - INSTALACAO - As reunities do Conselho Consultive somente se instalario, En‘g
primeira convocagho, com & presenck do maiors dos membros (estejam eles (i) presen
pessoalmente, ou (i) purl:-inipmﬂu por meios de telecomunicaglo pelos quais os membros possam
ouvir diretamente e participar das discussdes, tnis como videoconferéncis ou teleconferéncia). lg
membros do Conselho Consultivo nfio estarfio auwtorizados s outorgar procuragies para tercei
representd-los em suas fungdes. Caso uma reunifio seja realizada por meios de telecomunicagio, %
de tal reunidio deverd ser aprovada e assinada por todos os membros do Conseiho Consultivo que d

tiverem participado. E

Parigrafo 3° - CONVIDADOS - Os membros do Conselho Consultivo poderdo solicitar qig
convidados participem das reunides do Conselho Consultivo sempre que for considerado necessirip ﬁ
;

ou conveniente paraa discussio dos assunios a serem tratados em tal reunifio. 2
Parigrafo 4" - SEGUNDA CONVOCACAO - Nio se realizando a reunifio pelo fato de nfio hav é‘ﬂ
quorum estabelecido no parigrafo 2% acima, tal reunidio poderd ser convocada novamente, por escritg. »
Tal convocagho deverd ser realizada com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia 4 data previs
par @ nova reunido, e, nessa segunda convocagdio, tal reunsflo instalar-se-4 com a presenca
qualguer numero de membros do Conselho Consultivo,

Egin docyimesnio fof
Para vorfics &4
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Parfigrafo 5" - REGULARIDADE DAS REUNIGES - Independentemente das formalidades

previstas nos pardgrafos 19 29 @ 47 acima, serd considerads regular a reunido a qual tiverem
comparecido todos os membros do Conselho Consultivo.

Parigrafo 6° - COMPETENCIA - Caberd so Conselbo Consultivo assistir a Diretoria, opinanda a
respeitn dos negcios da Sociedade ¢ de qualquer outrs matéria, bem como contribuindo com as

estralégias da Sociedade.
2- - - O exercicio fiscal terd inicio em 1 (primeiro) de janeiro e
se encerrard em 31 {trinta e um) de dezembro de cada ano.

Cliusula 13 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Ao se encerrar cada exercicio fiscal, serd
elaborado um balango patrimonial ¢ outras demonstragbes financeiras em cumprimento das normas
legais aplicdveis. Apos as necessdrias amortizagdes, depreciagdes e provishes, a dnica socia decidina
sobre a destinaglio do lucro liguido. .

ico - HA 05 P 5 INTEEM STRIBUICAD
DE LUCROS - Além do balango patrimonial anual, a Sociedade poderi elaborar, ainds, balangos
patrimoniais mensais, podendo, par decisio da tnica socia, efetuar a disinibuigio de lucros com b
nesses balangos patrimoniais e, se¢ for o caso, deliberar sobre a distnbuigio de juros sobre 0 ;ap?%
proprio.

L
Cliusula 14 - AUDIT g' RES EXTERNOS - A Sociedade terd os 5us livros e contas auditados e &
balango patrimonial anual ¢ demais demonstragdes financeiras certificados por auditores ex

desipnados pela dnics socia "
&
Cliusula 15 - LIQUIDACAO - A Sociedade entrard em liquidaglio nos casos previstos por lei of
por deciso da dmica socia. g é
Cliusula 16 - TRANSFORMACAO E CISAO - A Sociedade poderd ter seu lipo s0cietd

converfido e poderd estar sujeita & cisdio, estando ambas as operagdes sujeilas a uma decislio da (mi

¢ dor

scia, 2 ﬁ
Cliusuls 17 - FORO DE EXECUCAO - Para todas as questdes oriundas do presente ,@ﬁ

Constitutivo, fica, desde j&, eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, estado de Sdo Paulozd
exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

wh Iﬂlﬂnﬁﬂ

E. por estarem assim juslas e acordadas, as partes firmam o presente instrumento em | (uma) via,
igual forma ¢ wor, na presenga de 2 (duas) testemunhas, que também o firmam.

Local ¢ data: Strassen (Luxemburgo), 8 de fevereiro de 2023

e s HES
0% sssinabuas

| Assinadal] [Assinada]
TRATON International S.A.
Frank Mitschke Ismaél Aft Hassou

bt o

Esm
Fara
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O signatério, Edovard DELOSCH, tabelifio piblico residente em Luxemburgo (Grdo Ducado de
Luxemburgo) neste ato reconhece verdadeiras as assinaturas do Sr. Frank Mitschke e do Sr. Ismal
All Hassou aposias acima. ]

[ Assinada]

[Selo do Sr. Edovard Delosch, Tabelifio em Luxemburgo]

.............................................................
,
3

DELOSCH -

. NOTAIRE

Maitre Edovard DELOSCH - 27, Eluul:varEI_Mmtl Cahen L-1311 Luxembourg
Tél: 27.18.07 - Fax : 27.18.07,90 - secretariati@nptaire-delosch.lu

IC MOTARIAL

bridbd e wblise o cidigs DEAD-SDOC- TR T48

FRifE Finis Filha,

Eu, signatdrio, Sr. Edounrd DELOSCH, tsbelifio residente em Luxemburgo, Grlo-Ducado def
Luxemburgo, nieste ato, certifico solenemente:

reakifet
KT, e

BAgrs
Nizin

(i)  com base em um traslado do Registro Comercial e de Empresas de Luxemburgo {chr'ﬂreﬁ
Commerce ef des Societes) datado de 08 de fevereire de 2023, que a TRATON International 5.

& uma sociedade andnima validamente constituida e em pleno funcionamento de acordo com as |
do Griio-Ducado de Luxemburgo, com sede em L-B009 Strassen, 19-21 route d'Arlon, Grand Duc
of Luxembourg, e inscrita no Registro de Comércio ¢ Sociedades do Luxemburgo (Regisire
Commerce ef des Societes) sob o nimero B247249:

BESinStrae vl o

(i) de acordo com informagdes arquivadas no Registro de Comércio e de Empresas
Luxemburgo (Registre de Commerce ¢f des Sacietes), que o Sr. Frank Mitschke e o Sr. lsmaél
Hassow, segundo sua condigdo de diretor gerente e diretor de assuntos cotidianos, estlo devidame
autorizados a representar a sociedade mencionads acima e, portanto, a assinar as Deliberagiies acim -
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(1) gque o Sr. Fank Mitschke, nascido em B de margo de 1959 em Rotenburg, Alemanha, e o Sr.
Ismai] At Hassou, nascido em 25 de agosto de 1986 em Perpignan, Franga, cada um se identificando
por seu passaporte valido, assinaram as Deliberagdes scima;

{iv)  que a assinatura do Sr. Frank Mitschke que consta nas Deliberagbes é a verdadeira e genuina
gssinatura do Sr, Frank Mitschke:

¥}  queaassinatura do Sr. Ismagl At Hassou que consta nas Deliberagdes € a verdadeira e genuina
assinatura do Sr. Ismagl ATt Hassou;

Firmp com minha assinatura oficial e aponho meu selo notarial na dats indicada abaixo.

Luxemburgo, 08 de fevereiro de 2023,
-
Sr. Edouard DELOSCH [Assinado]
Tabelido [Selo do Sr. Edovard Delosch, Tabelifio em Lyxemburgo]
Paginas: 1

E!—'lliﬂ!

[Nota: do dncumnmaﬂ original apresentado, consta Apostila em idioma francés, traduzi
separadamente por tradistor plblico juramentado devidamente habiliiado para 1al idioma. ]

Noda mais, firmo e dou fé em todo o temitdnio nocional.
Curiliba, 15 de fevereire de 2023, -

o o astruadd digialmeanis por Marcolo Farmess Fiosa Fiba
BRTalUAn Ul B0 EiE PGt Bl Y @ ullize o cbdigo GEADADAC-1

m%k::fm; E

Tradutor Piblic~ & imerprete Comercia.
Matrfcuia JUCEFAR 120220-T




I, s A
e 3
= o I;WHWHIHWIMWMHMMDWWQE—!LM




% a4 4 -
* @ = # B
* & % %
@ @ @
& & B 5 @ ®
* L] #
# L
L
. L & & & ®
e E 2 & & LE 2]
% "‘}} ' “ ¥ ®
WO TaREs e

(LR L E
- = -
L3 &

o

LEE W

VOLKAWACEN TRUCK & BUS i?"f!_jiﬁ”{&}ﬁi_ ECOMERCICDE VEICULA S 00wy,

®
-

TERMO DE REELEICAQ BE MEMBRO DA
DIRETORIA

TRATON INTERNATIONAL S.A. socicdade
devidamanie constituids & existents de acordo com
a5 leds de Luxemburgo. com enderego em 19-21
ute @ Arion L-BO09 Strassen, i,s&hﬂﬂ‘thm‘;_;tﬁ. £
nscria no CNPIME sob o o™ 46,040 30000 | 2,
‘{‘“} Q nEsie  alo n:;‘aremtzixiu por - seus xe;:-mwmmzcs

!e:gmﬁ, Sr. Frank Mitschihe, slemio. caspdo, Dirgtor
5*‘"’:« gipg Goral, ¢ Se. Bumadl AT Hassou, fascds, casado,
| 2 ] Diretor de Negdeios Dideios, ambos com enderegn
comersial g 192 1, route d Arkon L8009 Sirassen,
Lusembourg.

ma qualidede de Gnica sdcia da VOLESWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCI0) DE
VEICULOS LTDA,, sociedade empresaca luntada
unipessoal, com sede na Cidade ¢ Estado de 880
Panle, na Rua Volkswagen, n® 298,
andares, Jabaguars, CEP 4343501, faserita o
CNPHMF sob o n® BE020318/0041-10, com seu
Contrato Social devidamentz arguivede na Juma
Counercial do Estado de 3o Paulo (“JUCESF") sob

o NIRE 35221 488692, em sesslio de 12 de julln de
ID0T, 2 swa Ofima Aleracle do Afe Coastitutivo
assinada e § de fovereino de 2023 ¢ g processo de

) =
ORI
BIRE n° 35

1840110

R ARE A

TERM OF REELECTION OF BOARD OF
OFFLCERS MEMBER

TRATOM INTERNATIONAL 5.A. & company
duly orzapmeed and existing wnder the laws of
Lusembourg, with offices focated al 1924, route
d Mdos B-BUDS Strassen,  Lusembours,  and
enrmifed  with  the ONPIMF wundor  No,
3O042 30000011 2, hereby represented by its legal
represeniatives,  Mro Frank  Mitschke, German
Clitliesn, marvied, Managing Director, and Ismog] Al
Hesson, French citioen, mureed, Daily Business
Manages, hoth with business address a1 19-21, mute
& Arlon L-HD0Y Strassen, Lusembourg,

as the sole  shareholder of

i s gapac h\’

VOLESWAGEN TRUCK & BUS mnwﬁmw
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA.. 8 smgk‘_,

sharcdenider  Bmited Elabﬂrt} cormpany,  with

:tﬁ‘é“
eprincipal place of business in the City and State l}l"

Sdo Patlo, a Rus Yolkswagen, Mo, 29§, 7%, §% emasim
O fldors, Jobaquars, Zip Code 04344-901, mwi%&dﬁ
with the CHPIME under No. 06,0203 18/0001-10,2
with s Arficles of Asseciation duly registered with | ??‘

the Commercial Bepistry of the Siate of Sdo Pm:@:

csessioas hedd oon Jaly §12, 2000, and ity

]

S5 amder MEE 35220 488692 gﬁ
et &

registro unto a JUCESE ¢Sociodade™) resolve Aomendemenl o the  Ingtrument of mgﬁrtmali%

deliberar o quanio scgue: - signed a0 Febregry B, 3023 and in process

vegistration with 1 CESP {"Company ™), hereby ?lsg

agrerd w3 follows: £

=

CONSIDERAND WHEREAS: ;i‘:v

=

&

ay Che o Cldusuls % do Ate Constitutivo da ) Clawse B ol the Tastrument of Organizatiog >

Hoeiedude {*ADMBSSTRAL AL Y el Tl i.nm_ﬁm}}; CMANAGEMENT OF 1‘1E§
SOCIEDADE™) estabelece que 3 Sociedede sera E"_Iiiii"dé’e’%i‘{‘f”‘k provdes that the Company will
administrada por ‘wie Tretoria composta de, no mm:s;.gx;aﬁ by o Boant of Dfficers composed by

miximo, 3 foinco} membros, podendo ser um maors tha frwl‘vimambﬂs being one of them Lh@

“Iretor Presidente” ¢ os demais “Dhiciores sem “President {CE” and the others ~Monagio

MiLU]“irﬁt-’ wﬁm\;ﬁ;gn"; f]ﬂli_f.l 4 withingd amkﬁrﬂ dﬁlgflﬁﬂﬂil 1 g

| ’ §

1 2
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b} Que a0 Paragrafo Priwseo da miﬂmﬂ& *»

Cliusula % ("NOMEACAOQ E DESTHITUICAO ,®

DOS DIRETORES™ cstabelece que a nomlglos.
dis Diivetores pel diica sdcis serd consubstincisda
e instrmments  separado.  gue  copstituing
evidénein suficiente da nemeactis e dos poderes dos
Driretores .

e} Que  nos  wmes do CTERMO  DE
APROVACAD DE ELEICAD DE MEMBRO DA
DIRETORIA™ registrado na JUCESP sob o
1936397210, em sessiio de || de maio de 2021, o
Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES bmsileirg,
casady, evonomista, portacdor da cédula de identiduds
RO n® 5236027 - S51SP e mscrite no OPF wb o
o 765,21 1L B48-49, com enderegn comercint na Rua
YVolkswagen, 2971, 9 andar, Jabaguara. Cidade de Sie
Paulo. Fstado de %30 Paulo, CEP04343-5017 foi
seeleitn pars o cargn de Dirstor Presidents {CEO) da
Sociedade parn ym mandoato de 2 {doist anos, cujo
mandalo se encerss no dis (4 de nbril de 2023

Lecifs

(L} que 2 Sociedade ¢ uma socicdade
whipessoal, confime mmm o aigo 1052 da Lei
i 1AD6, de 10 de janeira de 2002, carccando de
sentido a realizacdo de reunido de sdcivs ow
assemblein, tendo om vista que a Gnicn sicia tomon
por escrite suas decisdes, conforme dcac:r:m»:m
presente instrumento; ¢

ASSIM, PORTANTO, por meio desie Termo de
Reeleiviio de Membro da Diretoria, a Unica sicia
reznive:

#} Reeleger o Sr. ANTONIO ROBERTO
CORTES. brasileiro, casado, economista, portador
di eédula de identidade RG n® 5.236.027 - S5P5H ¢
inserite o CPEAME sob o n® T65.21 1 E4E-49, com
enderepo comercial na Rua Volkswagen, 201, &°
andar, Jabaquars, Cidade de 580 Peuby, Estado de
o Paulo, CEP 04344.901, para o cargo de Diretor
Presidente  (CEO) da  Sociedade. O Dirgtor
Presidente (CEOY reeleitn permanécerd em sed
cargo até 8 de ahril de 2023,

b} O Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES
declara, sob as penas da Jel. que nio esti imperdido
" i

w

e (e Firg Paragraph of the aforementioned
Clapse 3 (APPOINTMENT AND DISMISSAL
OF GFFCERE™) provides (iat the appointment of
Officers o the sole  shareholder  will B
consubstaniale g separate Instrement. which
wilf serve 25 suflficient evidensce of appointment and
muthority o the Offioees

] i poenederce with the ~“TERM OF
ELECTION  OF  BOARD OF  OFFICER
MEMRER” registered with JUCESP under Mo,
[0 63210, o sesaion hebd on May 11 2021 My,
ANTOMIC  ROBERTO CORTES.  Brailian
citizen, married, coonpmist, bearer of the Bdemtity
Caed B0 Me, 5236027 - SSP/SE, and encolied with
the CPF  wmder Moo 7632118489, with
pemmercinl addesss at Run Volkswagen, 291 9%
floor, Jubaguara, City of 330 Paule, Siate of Siw
Pawla, Zip Code 04344901 was reelected w the
pusitive of Prasident (CBO} of the Company o
teern of P (3} yeurs, whose mandate ends on Apel
04, 1023

) kot the Company iz 8 sobe sharcholders)
limited liabiliy company, as provided in articles
1,057 of Law N, 10,406, of Jsnuary 10, :{Ji}ﬁ;
beirg (e sharhofders” meeting or assembly nmf_,
peguired. s the sole sharcholder made all fisi
degisions in writing, as peovided in this instrument: i
arel

NOW, THEREFORE, by tmesns of this Term &”‘"
Heelection of Board of Officer’s Member, !@
ande sharcholder decides tos

alh To reelesr Mr. ANTONIO ROBERTY
CORTES, Hrazilian citizen, married, economi
boarer of the Tdentity Card RO Ne, 5236027
S;S!‘ﬁ'?i?. aned anrndled with the CPROMF under Nﬁ
TE5 211 $48-49, with commercial address a1 R
‘w&i%w agen, 291, 9% floor, Jubaguara, City of 5
Panle. Sare of 540 Paulo, Zip Code 04344901,
the pition of President {CEO)Y of the Lﬁ!‘ﬂpﬂ
The reclected President (CEO) shall remain in h
pasition up to April 8, 2025,

HM\?NW By
Yok, com b ¢ u’?é‘l%

MWWM
Hiens vk a0 ste f'}o'ﬁ,pﬁ’.h

] &wm
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4. TABELIA® DE
TAII“I: SILVIAG.DEC
ALAMEDA CAULIA,
TSPACO CERAY
AUTENTIC

A O
R TCIGUSTAVE LEMBO ARAUJO
CPAULO MJGUSIO MEGIOLARO DOS SANTOS
e [TADGSOMENTE COM @ SELO O AUTERTICACAO RS 471
i .
2oa %Lt o ———

por lei sspecial de atuar como Dicstor Presidante = thathe 1% not prohibited by any special law to act as
(CEO) da Socledade, bem come sio foi n:ﬂndmgin S Director President (CEO) of the Company. and tha
& pena que veds, tempordria ou permanentemedig ol .. he Bos nol beew seatended 1o 4 penaly that prohibits
neesso @ cargos plblicos, porerimes falimentares, do bim. emporarily o permaneatly, from holiding asy

prevaricagiio, de peita oo subormo, de concussiio, de
peculato, contia a econinia sopular, comi o
sistewma fimmnceion macional. contra & mormas de
defess da convoredueia, contra as refugdes de
consuime, conira & 1€ piblica ou a proprivdade.

) presemie instrumento & celebradne e nglés ¢
poriuguds e, em caso de conflito, 3 werslio ey
portugiés prevaleseri. Astim., a dnica sécin finne o
presente instrumento em 01 (uma) vis de iguad teoe ¢
formin, na presengs das testenimbas abaix,

mibiie olfice. or for Badkruptoy-related crimes,
srimas of prevarication, bribery or vormption, gratt
o peculation, or asaiest the public inerest, the
astional  nencial system, e antitrud laws,
sowedimer relations, public credit or property.

This ivsurnent is execnted in bath Eoghish and
Pertnguese fanguages and, in case of sny language
conflice. the Portoguese version shall prevail. In
witpess wherend, the sobe sharehobder executes iz
irwstrurment i one { |} counterpart of equal content and

forme, in e prosence oF the witheases below,

(NICA SOCIA/ SOLE SHAREHOLDER:

TRATON INTERNATIONALS.A, j
Frank hitschke '

Local/Place: Luxembargo/buxembaurg
Dratad Diate: ﬂ!cﬂi :

TRATON INTEENATIONAL 5.A.
bsmadl Al Hassou
LocalPlace: Luxamib
DataTake: ;&

Luxmi:mmg

DIRETOR PRESIDENTE (CEC) / PRESIDENT
({CEOR

29 MARS 7073

&

-

4

oo

£

The ydarsinas Edowsrd DELOSOR 3

ANTONID ROBERTO CORTES v\ oy ii EW 06Ty mrdmg in Lummb{w& %
LocalPlase e 3
g

&

&

~:.’if'r$’ ul@_ T riicity pf the
57 i
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@ PE NOIAS
7BE CARVALH® BaLBEN

hl'lt'. lMll‘l 3.L.5UL-5p

1M, 113.12 ANBPAR

! il'éi. ROBERTO DE MORMIS
| LI ICARIASCI sllITIHS

LAYS 10
RUGUSTO MEGIOLARO DOS SANTOS
(0310 110 OF AUTATKACES 15471

NOTARIAL GERTIFICATE
Ll L

"
LR L A

I, the undersigned, Mailre Edounrd BELOBCH, notary resding v Luwarmbourg, Grand Duchy of
Luxermnbourg, do hereby solamnly certify that

iy Based on an sxcerpt of the Lusembourg Trade snd Companies Regisler (Regisie de
Commerce ¢f des Socidiés) dated 07 March 2023, TRATON Intarnational 2.8, it 3 sowiélé ananyrme
wakdly ncarporated and existing under the laws o the Grand Duchy of Luxembourg, having if's
regislered office af L-800% Strassen, 1821 mute dAron Gmnd Duetw of Luxembousg, and
registered with the Luxembourg Trade and Companies Regqieler (Reginire de Commarce ef dos
Socidids) under number BE4724%,

4t According to information filed with %h:&#i.uxﬁmbﬁvrg Trade and Companses Regisler (Registe
g8 Dommerce ol des Socidtés). M Frank Mitschks and Mr ismasl All Hassay, pursuant ko their
condition 85 managing director and dady business m@nager. ace duly entified B ;é&;:kemm to
aforementionad company and, heretoe, b wgn the Besoluten on betalf of TRATON Intemational
BA. ‘g

{1y Me Frank Mischie, born oo 03.03.1858 in Rolenbusy, Germany and Mr ismasl 47t Hagsou,
bom on 2508 1048 in Perpignan, France, &aﬂh |demrmpg himsad! Dy His vahd passpont, execuled the
atsove Rasoiution,

-
¥

PO B

{iwh The signaiure of Mr Frank hiischie, sppeanng on the Heaclulion s the frue and genuine
sigrature of Mr. Frank Milschks,

(W} The signalure of M jsmasl &t Hassou, appaanng or bie Resolution 1S the frea and genwing
signature of lsmael At Hassou;

1 hgve herewnts set my offisal sigoaturs and sffed my noteral soal the day 501 forth below

i

o chutadvnnby por Marssls Ferairs Riosa Fiho.

Luxernbourg on 29 March 2023 w
: /

Malre Edouard DELOSGH \¥

ratary

#altre Edouard DELOSCH -
Tl TELY Fax T "‘“‘TE

Pars werdoss by ansimalums va oo site bilpsfoiige com by & uliloe o oddige DBEZ-B

Eado ooumecia figk miging

Sacho Migusl Fernander Escataing
Tamdutor Jwwmsmindo JUCESP 1395
Expuoi 7 Feanods ¢ Inglbs
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T_I** Oftcial ce .&cgim*g ae Titalos ¢ ﬂﬁmﬁmﬁ e
Civil de Pessoa Juridica de Comares de S&o Paulo

eird: Pawle Bobeix de Corwslie Régy
o b Dor Bligual Coite, 34 - Canlre E
vebs (O 1) B 13 7T « Envall paffiored coen b - Site wwd Ind oo by

Certlfics ¢ don §gue o documen - . T
ooem papel, comendn 14 (geutorse) pé
sl v ; Be g ' {guutoree & agresznindn ;
prodacelado sob o™ 3741113, tendo sido registrade elatronicarmenie sob r“} ;f?‘f.? ;1:;3 'é? b&wdzmy?;;sﬁ}ﬁj;‘? -
ol ot & k- : LR fe 1

Oficial de Regiso de Tliulos e Documentos da Comirta de Sl Pauls, na prosente dids,

Nuturees:
TRADUCAD )

Sl Paulo, 18 dqgéé;&n de 2023

N v
Oscias Fineigwhjibee Filho™
Offiiul Substituto ey

Este corificads & parte [nlerrants o in

vl doregismn do ssn%ammms acitng Mm.

T 4. TABELIAO BE NOlAS
tasELid; SILVIA G. DE CARV, 0.0
ALAMEDA CAULIM, 1 1 2
ESPACO CERAME

Coléglo Notarie:
L P e oS
’ seghoShorade
P
;

1 ANTONIO ROBERTO DE MORAIS
GELICA CARRASCO MARTINS
USTAVO LEMBO ARAUIQ
_{EIRAULO AUGUSTO MEGIOLARO DOS SANTOS

VALINO SONENTE CON  SH DE AUTERTICAGRG 15 6.1
. -/'/

Demel eger

HE 39,34 | ]
= | Conditis
ng 20 O RI 008

" Fara verificar o conbsdds intagral do %

¢ documedbe, Stiase 0 site i

& Informe & chave staiio au Uliles um
iultar go greode.
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AUTENTI AQ AUTENTICO A PRESENTE
(OPIA o SHOTAS

A COM O ORIGINAL, DO GUED

2 7 AGO 2023
10 RQBERTO DE HORAIS

JUCESP PROTOCOLD

0.885.742/23.0
HG LA (ARllSCO MIR'IINS Rupiblice ¥ horwcivac do s,

LU LT
[JGUS VO LEMBO AR

oy GUSTO mlatouno 00§ § ‘;wr VALDIR CARLOS PEREIRA FILHO W
(1 (O 0 SELO 0 AVHRTAGRO TS

e Tratfstes Fabidcn & Tnidprste Comancial

{5 ] INGLES - FRANCES - ESBANHOL
' ;’ = Watrioutade o3 Junts Comercisl do Fatado de B30 Pado sob o N TES
5< CPEASSAIIBBI8 - ROIISIZISES - COM ZFILI0T

“ ALAMEDA DOS ANAPURUS, S0 - CEP 087000 - SAOPALLD -8P

TRADUGCAD N* 11456123 vroNe 185 FOLHAR N7 1

Certifice ¢ doa 1€ para os devidos fins que, oeata date, me foi apresentado
um documents nos idiomas ingiés ¢ frencés, o qual waduzo no verndeulo no

SeULITHE tear:

[Notx do Tradutor: O documento 2 mim apreseniado vonsiste om wa |
INSTRUMENTO DE DELBERACAC DA UNICA SOCIA - |
ALTERACAO DA COMPOSICAD DO CONSELHO CONSULTIVO,
- DATADG DE 2 DE MAIO OFE 2023, redigido nos idicmas inglés ¢
verndenlo, emitido pels TRATON WRNATTQT?*ML 8.4, Unjes steis da
| VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA B COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., devidamente assinado [assinatura ilegivel] po;lﬁ Sr.
Frank Mitschke, Diretor Geral, & pelo B Ismadl ATt Hasou [essinainra
ilegivel], Diretor de Negdeivs Didrios, no dis 2 de maio de 2023, do qual o
teor redigido em vernéculo fol por mim confenide & represenia a tradugdo fiel

do teor redigido em idioma inglés, observando-se a seguinte divergéneia ¢ a 5
omissio da traduclo dos sepuintes termos redipidos sm inglés, a saber: a

“Insirument of Deliberation of the Sole Skarefiolde”, que foi traduzido
som “Termo de Alteragfo da composiplo do Copsslho Consultive™, ouja
traduglio correta & “Trstrurnente de Delibevaglio ds Unics Bowia™ : “Managing
- Director”, cuja tradogBo ¢ “Diretor Geral”; “Daily Business ﬁnm,ger”, caja
- traduclio ¢ “Diretor de Negbolos Didrins™, Sfi'ltin gue pasae & faduzic s
iegﬂmgﬁ& nele constantes pos seguintes 1enmos:]

i
Pl

i(_,z:m;:a, no dmcmnw, wna Ecgfﬂ:ma gom sa mﬁ;ﬂiﬁm b
O abaixo assinado, Sr. Edousrd DELOSCH, Tabelio Piblico residente em |
Luxersburge ({irdo-Ducade do Lumemburge), neste alo, reconbece a
autenticidade das assinaturas dos Srs, Frank Mitschbe o lomaBl AR Hassou
apostas acima.
[Dataz] 3 de maio de 2023,
Assinado: [assinaturs ilegivel]
Mome: Edouard DELOSCH,
Cargo: Tabelifio Publico de Luxemburyo.
[Comszta o Selo Oficla! do weferido Tabelifs Piklou]
[Consts, em wn decemenis apense, wins legalizacin com o seguinte teor:]
[Pape! timbrade do ‘&3 &émmrd D{EL( FSLK}

ERTIF] s

Bu, o abaixo aﬁsmadn Bel. Hﬂnusm ﬁ?‘bﬂﬁm Talelitte  Plblics
residente em Luxemburgo, Griio-Decsdo do Loxemburgo, noste ato, certifico
solenemente que:

1) Com base em um extrato do Registro Comercial ¢ Societirio de
I Lasemburgo (Registrs de Corenerce of dee Sociéiés, datedo de 21 de abydl

v - FAPISR—
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i
|

6. quinta-feira, 4 de maio de 2023

Repiiblica Federive do Brasi]
VALDIR CARLOS PEREIRA FILHG
Teadutur biblics @ Intérpoete Comercinl
iNGLES - FRADCES . ESPANHOL
Mndriculsdo nz Junts Comerdial do Bstada de S0 Paolo b o M* {785
CPPI55.843.388-15 - ROZIBEZIA4S - COM 27223483
ALAMEDA DOS ANAPURUS, IS0 - CEP 087000 - SAOPALLG -59

TRADUGAO N* 1-14561/23  LWRON® 185 FOLHAS N 2

de 2023, & TRATON luternations] 5.4, ¢ wmwa sccledade andnima
validaments constifuida ¢ existente d¢ sconde com 8 legislaglo do Grio-
Ducado do Luxembungo, tom sede somial locidizada em L-8009 Steassen, 19-
21 route & Ardon, Chlo-Ducado do Luxemburgo, ¢ inserits perante o
Regisiro Comercial e Societdrio de Luxembirge (Regisire de Commerce ef
des Soctérés) sob o nlimers B247249;

{ii) Do acords com as informaglies e@nﬁtsm no Regisiro Comercial e
Societirio de Luxemburgo {Reglstre de Commerce or des Sociétés), v Sr.
| Frank Mitschke ¢ o Sr. lsmagl At Hasson, em suis qualidades de Dirstor
- Geral e Diretor de Nepdcios Didrios, estio devidamente autorizades a
representar & referida  sociedade e comseguenioments, @ assinar 3
Deliberagio e nome da TRATON Ipterastions] 5.4,

(iii) O Sr. Frank Mitschke, nascido no dis 8 de margo de 1959,
. Rotenburg, Alemanhs, e o Sr. Ismasl At Hosson, sascido no dis 25 de
agosio de 1986, em Perpignan, Franga, cada vm deles tendo sido identificado
pelos seus passaponies vhlides, assinarem & Deliberagio aoma ‘
{iv) A mysinatura do 5. Frank Mitschie, aposia na Delibemclio, trala-se da
assinatues sutbntica do Sr. Frank Mitschde;

(%} A sssinatura do S, fsad] AYt Hassou, aposis oa Deliberacts, ata-se da
sssinaturn auténtica do lemad] AY Hassou,

Em testemunbio do gud, apus minhe sssinatury oficial e afbwd o men selo
- noterial no dats indicada abaixe.

Luxemburgo, neste dia 3 de malo de 2023,

Assinade: [assinatura Ueglvel]

Nome: Bel, Edouard DELOBCH.

Cargo: Tabelilio Pdblico de Luxemburgo.

[Consta o Selo Oficial do referide Tabelifio Pablico.,]

{Consta, no verso do documente, outrs fegalizagio com o sepuinte feor:]
[Brasfio de Armas]

GOVERNO DO GRAO-DUCADO DO LUXEMBURGE

Ministério dos Negdcios Estranigeiros ¢ Bunopens

o

APOSTILLE .
(Convengéo de Haia de 5 de cutubro de 1961) A
1. Pafs: Griio-Ducado do Luxemburgo Elwl‘l[il

Colégio Not.al
o o "
£ prﬂnhma ARPEN SP

Este documente piblico

2. Toi azsinado por Edouard DELOSCH

3, atuando na qualidade de Tabelifio Péblico
4. eontém o selodcarimbo do Tabelionaio

| Certificado eif
3. em Luxemburgo Tased s

E)GUSWO LEMBO ARAUIO
CIPAULO AUGUSTOMEGIOLARO DOS SANTOS

VALIDO SOMENTE COM O SEAQLDE AUTENTICACRO RS 4,11
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R

wiggn BB AT

rasiie Pt Fie,
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Repiiblics Fedumtiva do Brsil
VALGIR CARLOS FEREIRA FILHG
“Tradutor FOblics & Indaprete Comenial
MOGLES - FPAMCES - ESPANHOL
Matriculnds na Junin Comengial do Estade de Sdo Pauls sob o K° 1786
CPF 235,863 38008 - RO 2LESLISES - COMIIERI
ALAMEDA DOS ANAPURLIS, IS - CHP 34087000 - SAOPALULD 3P

TRADUGAD N°1-14561/23 UVRO NS 1BS ECHHAS 87 3

7. pelo Ministério dos Negbcios Estrangeiros e Europeus.

&, sob o nimero: V-20230503-464585

9, Selofcarimbo: [Constarn o Selo Oficial do Ministério dos Negocios
Estrangeiros do Grio-Ducado do Luxemburgo € marcs @ dpan.]

10, Assinatura: [assinatura ilegivel]

Nome: Mario Wiesen

Cargo: Funcionério do Departamento de Passaportes, Visws ¢ Legalizaghes

Nads mais constava do documento acima que devolvo com ¢sta radugdio,
segundo meu melhor entender, a qual conferi schei conforme = assino.
Sho Paulo, 16 de Malo de 2023,

O BE NUTAS
41LVIA . DE CARVALHC
:

ESPACO CERAMICA -

AUTERTICACAO ABTED
coniavint o i

10 ROBERTO DE MORAIS
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INSTRUMENTO DE DELIBERACAO DA UNICA
SOCIA
J&LTEMCT:%{) DA COMPOSICAD DO
CONSELHO CONSULTIVO
DATADO DE 2 DE MAIO DE 201

THATON INTERNATIONAL S.A. scciedade
devidamente constituida e existente de acordo com &s
leis die Lusentburge, con sede em 19-21, rowse d” Arlon,
L-B00Y, Luxemburgo, inscrita oo ONPIMF seh o
" 46042 30470001 - 12, negte sto represasitadn por seus
representantes legeis, Sr. Frank Mimehke, alemin,
casade, Dirstor Geral, & Se, bl Al Hasson, frandls,
cagado, Diretor de Negdcios THaros, ambos com
endoreco.  comercial  em 19220, puste o Arbon,
Leaxembirgo, CEP 1-8009,

n gualidsde de dnica sicis do VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., sociedsde emprasiria mitada
unipessoal, com sede ve Cidide ¢ Fatado de Slo Paula,
na Rua Volkewsgen, n®281, 7% B o 9° andorec
Jaboquara, CEP 04344-901, inscrita no CNPEMY sob o
0 DG020.1R000I-10, com see Conldo  Sockl
devidamente srquivade pa Junta Comercia] du Bstndo de
St Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 33,22 488 692, om
sessdio de 12 de julho de 2007, e sua dltima Alteragdo do
Ato Constitutivo assinada em 8 de fevereiro de 2023 ©
registrade perante w JUCESP sob o n® 0503187238
{“Bociedads™), resobve deliberar o quardo segue:

CONSHNERANBO:

) g o Ato Constiutive da Sociedade previ em
sun Cliusula 87 que -~ As decisdes da ddica sdis deverdio
sor feitas por eserito oo liveo propeio o g

ERPHME " 060203 180001 - 10
MIRE 33021488 650

IMETRUMENT OF DELIBERATION OF
THE SOLE SHAREHOLDER
ALTERATION OF THE ADVISORY
B A RIS COMPOSITION
DATED OF MAY P, 2023

TRATON INTERNATIONAL S.A. a company
duly Invorporased and existing B accordince with
thie kws of Luxembueg, with head office ag 19-21,
route 4 Arken L-BODY Strassen. Luvembourg,
eorotled  with  the CNPIMF  onder  MNo,
$0.042 30400600112, herchy veprosenied by s
fegal representativis, My, Frank Mitschke, Germaun
eitizon, marred, Mansging Direclor, snd Jemall
At Hassou, French citizen, munrried, Daily
Buginess Manager, both with busivess address at
P21, rowe o Acdon  L-B00%  Strassen,
L bowrg, Postal Codde 1-800%,

in s copacity as the sole shereholder of
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
£ COMERCTO DE VEICULOS LTDA.. asingle
shartholder Timived labllity company, with s
pringipls pinca of busingss in the City and Siate of
Bio Paoko, at Hem Volkawagen, No. 291, 7, 8% and
95 floars, febaquar, Zip  Code G4344-901,
enroffed  with e CNPIMF under
Mo, 6020318000110, with Bs Aricls of
Assoeiation duly regisiered with the Commercial
Registry of the State of S0 Paglo ("JUCESE")
iinder MIRE 35221 488,692, in & session hedd on
July 12, 2007, and its last Amendment to the
natrument of Organization signed on Feboary 8,
2023 and registered with JUCESP under No
50318208 (“Company™), bereby decides as
fedbawia:

A,

£
&
bl
i,
o3
*
By
[
e
i
£t
f"“f'
£
&
i
=
%
£
§

WHEREAS:

£y thut the Instrement of Qrganization of the
Company provides Tn its Clanse 8% that “The
deeisions of the sobs shard i

s Colégio fe.arfal 1
§ CsoticPude  ARPER

[ 4

. 14 i

TABELIA: SILV)
ALAMEDA L

{7ONI0 ROBERTO DE HORAIS
TANGELICA CARRASCO MARTINS
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i
!

4. TABELILEFDE NOTLs
CARVALHO DaLBN|
L 113-12 ANDAR
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27 AG0 2023

* |CIGUSTAVO LEMBO ARAUIO A
CIPAULO A MEGIOLARO DOS SANTOS|
 [VAUIBO SOMENTE CON 0§ TEVIERTICAGRO RS 4,71







.. Ui eopia do documents sers apacientada § bt
smercial par regisan™

L] que 1 Soviedade ¢ uma sociedade wnipsssoel,
conforme previsto a0 artigo 1,052 da Lei n” 19.40E, de
10 the janeirn de 2002, carevendo de sentido a realizagio
de rewniiio de sooios on assembleia., tondo em vista gue
a Ginicit s0cia Lo por eserito suas decicdes, conforme
deseribi o presente insirimanio.

&) e o Sociedade possii instalado wm Conselho
Consuliivo, nos lenmos das respectivas clinslas do sei
Ade Constitutive, in verfis

“Cldusuda 11 - CONBELHO CONSULTIVO - O
Conselho Consultive & composta por 03 {trs) ou rafs
inenibrow, eleiing ¢ destinuidos pela Gnice sbeia. Dentre
o membrog do Conselho Consullive um serd eleito para
o carge de Presidente ¢ a dnics socia ds Socieddds
poderd cleger wm dos pembros do Conseihe Coasultiva
para o cargo de Vice-Presidente. Os demals membeos
do Congelho Consultive deverio sor oleiios pars o corgs
de membros sem designagho especifica. A retiineragio
dos membros do Conscthe Consultive seni determinada
pely Givice wioia do Sociedade.

§1° - REUNIOES - O Conselba Consultiva reunir-ae-i,
ordinnriamente, & cudi semesire ¢, extraned inarkasinte,
sempre gue pecessdric. medisnte convosagio
eserito de gqualquer dos seps membros, feila com
anlecedineia mining de 10 (des) diss & som e
apresentagio da paida dos assuntos & serem tratadas,

g2 TALACAQ - Ax reupides do Crnselho
Consullive somente se insimfardo, em  primeira
convoescdn, com & presenga da msioria des membrng
{estejam eles (i) presentes pessoalmente, ou {ii}
participands por meios de telecomunicngi pirfos guais
% membros possam ¢ ouvir dirstaments ¢ participar
das discussdes, tais como conferdncin por telefone ou
por video} Os membros do Conselhe Consublive niin
poderio oulorgar procurmghes para leroeiros Tepreseth-
tos om suas Tungdes. Caso uma reunifio sejs realizada
por meios de telecompnicagio, o ata de wl reumifio seod
aprovada ¢ assinada pelos membros do Conselbo
Consuhivo que tiverem participada de tal rewnido.

srititge in the proper book and signed By the sole
sharchplder, A copy of the document shail be
progamted  to the Commercial Registry  for
rigistration.”

) that the Company 1% 8 sole sharcholder
tinbied liability company, as provided in aricle
FAIS2 of Law Wa. 10,406, of January 10. 2002,
being tie shareholders’ meeting or mssembly not
required, s the sole sharcholder made all its
decisions b writing, a5 provided i this nstrument;
and

€) The Company have insalled an Advisory
Board, seconding i the terms defined in the clauses
of s Insrument of Organization, i verbls:

wlgaee 1] - ADVISORY BOARD — The
Advisary foard covsists of three (3} or more

members dlecisd and removed by the sole
shaeehudder. Among the Advisory Board membens,
e will be alested s President, snd the sole
shmrehoiter af ths Compuny may elect one of the
Advisary Board members a3 Vieg-President. The
other memibers of the Advisory Board shall be
elactad as members without specific designation.
The comgenssfion of the Advisory Board members
will e detepmined by the sobe sharcholder of the
Compary.

§1 - MEETINGS ~ The Advisory Board will meat
regulariy each semester, and hold a special mecting
wheneyer necessary, by weinen summons of any of
115 mermbers with a8 legsl fen (10) days in sdvance,
presenting the agenda of the issues 1o be discimsed,

the mitendance of the majority of its members
(being them (i} present ino person of {iiy
parlicipating by telecommunication means by
which members can hear thomsebves directly and
parficipate i discussions such as video or

confianstiee cally, The Advisory Board members are

wot aliowed 1o grant, powers of attomey to third
parties 1o represemt them in thetr duties. If 4
meering is condusted using telecommunication, the
minutes of such mesting shall be approved and
signed by the Advisory Boand members wha
stterdied such mesting,

i
# < |COPIAREPROGRAFIGA, ‘IRMDASNISTMHO“S’

0 ORIGINAL, DO QUEDOUTE.
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« Uima copia do documento sen apscventada § Do
smercinl para registo”;

by que & hociedade & ume socisdade unipussosd,

coiforme previsto no artips 1.052 da Lei o® $040€, de
10 de ganeiro de 2007, capecendo de sentido & reafinagin
de reanido de weios ou assembleia, tondo e visia yue
@ dnick sOcis Wwmoy por eserite suss decisies, confarme
descrilo ns presente snstrapenio;

o Que 2 Sociedade possul Instalpto um Codsclho
Comsultivin, nos lermos das mesprettivas cliosuls do seu
Ao Constititiva, i verbis

“Cliusula 11 « CONSELHO CONSULTIVO - O
Conselho Consultive € composts por 03 (1r8s) ou miais
minmnheog, ebeios v destiidos pela nica sdoin, Dentre
o8 membros do Conselho Consaltivo m serd eleity pora
o o de Presidente e a dniga sdeln dy Sociedade
podetd eleger win dos membros do Conselhe Consuitivo
para O eargo de Vice-Presidenie. Os demais membros
do Conselho Consuliiva deveriio ser cheiios para o CHPR
de membros sem designaglio espeaifics. A remuneragiio
dos membroy do Canselhe Consultive serh determinada
peln anies séeia da Sociedade.,

§1" - REUNIOES - O Consclha Cansuliive seuiir-se-4,

ordinarigivenie, & cady semesre ¢, extracrdinarinnenie,
sempre gque pecessdrio, mediante convocsgla poe
escrifo de guabquer dos seus membros, feie com
shtecedinein minime de 10 (dead dlag e com w
apreseitscio da pauta dos sssunios & seram watados.

- 3 - As reonides do Conselho
Consultiva smm sp ingiwlacko, em primeira
convocagdo, com a presenca da maions dos memibros
{estejam eles (i) presentes prasoalmente, ou i)
participando por meios de telesamunicacso pelos qums
% meabros possun se ouvir diretimente e purticipar
dis. discumses, taiz como conferdngin por telofone ou
por videop. Os metiheos do Conselho Consubive o
pesderin outorar FrocuHOes pard lerctinos represintd-
fos em suas fungbes. Caso wma rewnillo seju realizade
par meios de telecomunicano, o 213 de sl reunilo serd
aprovada ¢ assinada. pelos membros do Conselbo
Consultive que tiverem participado de 121 reuido.

wislii g 1 the propee Book and zigned B the sole
sharmfinlder. A copy of the document shall be
prosaned o the Commercial Registry  for
repisteaion.”

] that the Conyiny is 8 sole shiureholder
Himited Habilily company, a5 provided in ek
FI52 o Law Moo 10406, of January 10, 2002,
being tie sharelurlders’ mieeting or assembly ol
required, ww the sole shareholder made sl fis
decisions Ja weithing, ws provided in this instrument;
anid

€} The Company have installed an Advisory
Board, seconding w the terms defined i g elsuses
of its Instriment of Cranization, i verbis

Aii\«amf’y mei exutsists ;ﬁ‘ ﬁlm 13} aof mdre
members electid and removed by the sole

shargholder, Amonp the Advisory Board menbers,
ong Wil be eleeted as Preddent, and the sole
shareholder of the Company may elect one of the
Advisory Board memnbors as Vice-President, The
olivir members of the Advisory Bopd ghall be
elovted ax members wirbout specifie designation.

The eampensation of the Advisory Board members
will be detepmined by the sole sharchalder of the
Company,

MEETINGS - The Advisory Boerd willmeet
mgular%y z:aglz senesier, and hold a specisl mecting
wheaever necesitry, by writhon summons ol sy of
its mesribers with at least ten (10) days in advance,
presenting the ngends of the issues 1 be discisued,

« CONSTITUTION ~ The Advisory Bessd
mmmnw mula oaily be constituted at frst eall with

2

the sttendance of thie msjmi;\« of its methbery = ©

ihemg them (i) present in persom of (i) ©
participsting by telecommunication means by & ©
which mcmbers can hesr hemsiives directly and =

purticipate in - discussions such as video or
cenference call). The Advisory Board menibers are
nod allowed 10 gt powers of aszarmy tor e
perties fo ropresent them in their duties. I i
meeting i condueted using selosemmuniestion, the
minutes of such meeting shall be spproved and
syt by the &rdwm;} Board members wha
urtended suich meeting,

J. IABELInO Dt NGV,
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M O muarbros do Conselio

snsultive poderdo solicitar que couvidados padtic gem
das peunites do Coaselbo Consubiva, desde que
necessirio oy desejave] pera o discossio dos assumosa
serem tramdos en il rewnilo,

FL) ICACAC - Nl 9e realiznud
" mumﬁn e \mwda da m ohservincla do quotEn
estabelecido no parigrafo 27 acima, 1l reuniio poders
sgr ponverads novamente, por eserito, ‘-i"gi cofivichgo
deverd ser Toite com anlecedéncia minima die 10 (dexd
dias da dats prevista para 8 nova reunifis, instalandoese
3 mesma, sessh seunds convocaglio, cone 8 presenga de
yualguer pimero de membres do Conselhe Consultiva,

tﬂdgpwﬁmmcm sias wtm pﬂes stas. nm
pardgrafos 1% 2° ¢ 4° acima, sect considerady regulas a

reunilo 4 que comparecerem fodos os membros do
Copselhoe Consultive,

OMPETENCIAS - Caberd 36 {Immeihi;
(:fmuhwa mlr a i}amma.., opinands a respeito dos
negdcios da Sociedade e de qualquer outra mitéis, bem
COATD mglmbum:m wof as extrabépiss da Sociedade.”

i} e ¢ intietedn da Orikca Socia realizar alieracios
w1 composiclo do Conselhio Consultive da Socipdads; ¢

RESOLVE s (mica Socis, por meio deste Termo de
Alteracio da composieis do Conselbo Consultivo:

) Aprovar & renéincis do seguints membro do
Conselhe Consaltive da Socedade: Ma  Ansetie
Danielski. s partir de 31 de margo de 2023

B Apmvnr u elelgio do scguine membeo do
Conselhp Comipitiva ds Sociedade: Dr.  Michae]
Fackutein, cleito » purtic de 2 de maio di 2025,

el Deste modo, conforme previsen nae O lausols 119

do Abo Congtitutive da Sociedude, a composicde di

Careello Consultive passa 4 st & seguinte:

Cnlégno Notariz :]@ [ﬂgp 1.'%“"

) \,ﬂg%

. unﬁug: [ “
BELIA; SILVIA

"aumnn CAULIM

¥SPACO CEB

ch EXTRAIDAS NESTAS HOTAS

gfi0 ROBERTO DE MORAIS
&HU\RMSCO MARTING

mgwst ttwt puesks participate in the Mmry
Branl meviings, whonever deamed necesary of
desirable for the discussion of the iwoes o be
arbdressed st such meetings.

wif«amwzﬁuésmﬂwld

ﬂkiﬂ 1> the lack of guovunr 8s Set in paragriph 2
gbave, such mesting may be called again, in
witing. Such call should be made ot leadt ten (10
days i advance of the scheduled dute for the rew
meeting, and in this second call, this meeting will
b held with the stbendones of any numther of the
Adyisory Board members.

m&nm mmadﬁﬂ in para
above, i meeting witended by all the Advisory
Bogrd reembers will b considerad regular.

 « COMPETENCE — The Advisory Boasd will
m&t the Board of Dircctors by giving suggestions
about e business of e Corporation and any other
matters, s well a3 contributing 1o the stratagies of
the Company.”

] b 74 the mtention of the sole shareholder w
make sdjostment in the composition of the
Company s Advisary Buosrd:

NOW, THEREFORE, the sole sharcholder
decides 1o, by means of this Instraooeat of
Pelitwration of the Sole Shareholder

Fithio
o asding & ety F LIS FASRFEGIGECE

#l Approve the resigaation of the following
Advisory Bogrd mismber: Sra. Anuette Danidski,
% of Mxeh 37%, 2025

5
b} approve the election of the following - &
member of the Advisory Board: Dr. Michael o 5
Jackstcin, elecied with effect ms of May 2, 2023, =2
€ Therefors, as provided in Section 11 ofthe £ ©
Tistrament of Organization of the Company, the =7
composition of the Advisory Board shall be as = [
follaws: Ef

it

L€
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INSELHO CONSULTIVO:

Prasidente: Christias Levin
Vice-Presidente: Miguoel Jurge Filho

Membros sem designagio especifion:
Pr. Michael Jackuieln
jngo Pibger

A remrineracdo dos membros do Consélho Consultive
serd dotermingdy 2 oritério exclusivo da dnici sheis di
Soviedsde, por meto de documenio separade.

) presente instrumento € celebrado em inghla e portuguis
o em caso de conflite, 8 versho on portiguds
prevalecerd, Assim, @ Onice sdcia firma o presenls
instrosmente &m 1 {uma) via.

UNICA SOCIA:

ADVISORY BOARE:

Brosident: Christian Levin
Vice-Prosident: Miguel Jorge Filhio
sdembess with ao specific designation
Dy, Michadl Juchatvin
Ingo Plger

The emuncretion of tue Advisory Board meimbers
shall be detenvined ot thie sole disorction of the
shareholders of the company, using 8 separate
dosrment.

Thiz instrrneny s coscuted in both English and
Portugusss laguages and, in case of any langusge
conlliet, the Portuguese wersion shall prevail. In
witness whereof, the Sole Shareholder executes this
instrement i one (L) eounterparts.

SOLE SHAREHOLDER:

TRATON INTERNATIONAL S.A.

P /{f; 1-*”“?
L (7%,

Lo
Dyl
e

Frank Mischke
fdanaging Directos

2065 260/23-5 mummm e m

i

Ismzel Al Hassou
Thily Baminess Manager

PP FARD-SEGLGP0R

-

3 MAL 03 R
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NIO ROBERTO DE MORAIS
GELICA CARRASCO MARTINS

]d
C1PALILA KIAHETA MEGIOLARD DOS SANTES

0 LEMBO ARAUIO .
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i}ELDEﬂ‘?ﬁ

NOTAIRE

N TALSAL CERTIFICATE

1, tha undersigned, Malire BEdovard DELOSCH, notary residing in Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg. do hereby sobemnly certly that

()] Basad on an excerpt of fhe Luxembourg Trade and Companies Register (Regisie de
Commerca & des Socidies) deted 31 Aprl 2023, TRATON Intsrnational 8.4, i3 5 socéld anonyme
walidly incomerated and existing undar the lews of the Grand Duchy of Lusemboury, having H's
registered office st L-B00% Shressen, 1921 roule d'Aron, Grand Buchy of Lucembowrg, snd
registerad with the Luxembourg Trade and Companies Heghster (Regisire de Commerte of des
Sockigs) under nurmber B2472449,

i1y Avcording to information filed with the Luxenbourg Trade and Companies Register (Registre
e CHTRmercE ef dis Socieles) Wt Frank Mitsehka and M fema®l Al Hassow, pursiant i their
caordition gx‘_.manggihg rj«mmﬁr and 35y business mapeger, B duly enliled t fepresent lo
aforementioned sompany and, therefsre 1 sign the Resobion on beball of TRATON International
S

]

£l M. Frank Mischics, bors os D803 1889 in Fotenburg, Germany and Mr. lsmal A1 Hassow,

born on 25.08.1988 in Perpignan, France, aadh identfying himsalf by his vabd passport, executed the
ashove Resolulion:

i) The signature of Mr. Frank Midschke, appearing o1 (he Restlulion w the ree and genuine
sigeature of Mr. Frank Mitsehie:

(v Thie signalure of M. Ismadl A1 Hassou appaanag on he Rasclution 15 the true and genuine
sigrature of Feraggh ATl Hagsou,

| have hergunto set my alficial signatun: end affised my rotaria! seal e day set ok below.

; e P
Lucambourg on 3 May 2023, - ‘ e 1&"

Pl

= o
Malire Edouard DELOSCH - r

: o
Motary : i e i
Waitre Edousat OB GECH - 27, Boulevard Marta! Cahan L4311 Lo
Te T YR 0P TR Y VN R e R
i .
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